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Развитие предпринима-

тельства и бизнеса в городе и на 
селе связано с различными фор-
мами собственности на спортив-
ную, учебную и материально-тех-
ническую базы. С экономической 
точки зрения собственность 
определяется спецификой отно-
шений работников предприятия к 
средствам труда, а также к спор-
тивному продукту, который они 
производят. Постепенное сниже-
ние участия государства в про-
цессах регулирования и финанси-
рования спортивных организа-
ций при одновременном 
расширении прав для занятий 
коммерческой деятельностью в 
этом секторе экономики повы-
шает значимость роли спортив-
ного менеджера, от личных ка-
честв которого зависит эффек-
тивность предпринимательской 
деятельности в сфере спортивно-
оздоровительных услуг. 
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Введение 
Для современного предпринимательства в лю-

бой сфере деятельности характерными чертами яв-
ляются новизна, креативность, наличие организатор-
ского таланта, готовность к риску1 [1, 2]. Эти же ка-
чества необходимы для спортивного 
предпринимательства в городе и на селе.   

Работа в сфере физкультурно-спортивных услуг 
имеет свои особенности, поэтому предпринимателю, 
работающему в этой сфере экономики, недостаточно 
обладать организаторскими способностями. Необхо-
димы знания тех дисциплин, которые преподают в 
вузах спортивного профиля, — это ряд биологиче-
ских наук о структурно-функциональных особенно-
стях организма человека в норме и при спортивном 
травматизме, знание психологии и ряда специаль-
ных дисциплин по менеджменту и маркетингу в 
сфере спорта. Эти знания могут стать залогом 
успешности в спортивном бизнесе [3, 4]. 

 
Основная часть 

Спортивное предпринимательство и бизнес в 
больших и малых городах опираются как на про-
шлый опыт, накопленный в России, так и на опыт за-
рубежных стран. Этот опыт показывает, что помимо 
финансовой ответственности спортивный предпри-
ниматель берет на себя также социальную ответ-
ственность. При правильной организации процесса 
предприниматель должен получить не только мате-
риальный доход, но и моральное удовлетворение от 
результатов своего труда [3, 5]. 

Предпринимательская деятельность в сфере 
спорта не должна ограничиваться только получением 
прибыли. Она предполагает создание для потребите-
лей новых форм физической активности, интересного 
общения и проведения досуга, позволяющего поддер-
живать физическую форму и красоту тела.  

В настоящее время спорт является специфиче-
ским рынком, предоставляющим захватывающие 
зрелища на стадионах, а также широкий ассортимент 
физкультурно-спортивных товаров и услуг. Поэтому 
спортивное предпринимательство подчиняется зако-

                                                 
1Антонова Н. И. Правовое обеспечение менеджмента коммерческих физкуль-

турно-спортивных организаций: дисс… канд. мед. наук. М., 2013. 120 с. URL: 
https://www.dissercat.com/content/pravovoe-obespechenie-menedzhmenta-
kommercheskikh-fizkulturno-sportivnykh-organizatsii. 
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The development of entre-
preneurship and business in cities 
and countryside is associated with 
various forms of ownership of 
sports, educational and material 
and technical bases. From an eco-
nomic point of view, property is de-
termined by the specificity of the re-
lations of the employees of the en-
terprise to the means of labor, as 
well as to the sports product that 
they produce. The gradual reduc-
tion of state participation in the 
processes of regulation and financ-
ing of sports organizations, while 
expanding the rights to engage in 
commercial activities in this sector 
of the economy, increases the im-
portance of a sports manager role, 
whose personal qualities deter-
mine the effectiveness of business 
activities in the field of sports and 
recreation services. 
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нам рыночной экономики, что предполагает свобод-
ное ценообразование, которое регулируется уровнем 
конкуренции на рынке спортивно-физкультурных 
услуг2 [1, 3, 6, 7].  

Кто является участником предпринимательских 
отношений на этом специфическом рынке? Во-пер-
вых, это производители разнообразных спортивных 
товаров и спортивно-оздоровительных услуг. Во-
вторых, их потребители, в-третьих, органы государ-
ственного управления этой сферы деятельности. 

К основным потребителям услуг спортивного 
рынка помимо лиц, занимающихся спортом, следует 
отнести также огромное количество спортивных бо-
лельщиков. Участниками спортивного рынка стано-
вятся спонсоры, тренеры и весь персонал физкуль-
турно-спортивных организаций. Именно от профес-
сионализма сотрудников зависит эффективность 
работы организаций [3, 4, 7].  

К числу наиболее прибыльных видов предпри-
нимательства в сфере спорта относится продажа 
прав на трансляции крупных спортивных соревнова-
ний. Объясняется это тем, что увлекательные спор-
тивные зрелища собирают обычно огромные аудито-
рии любителей спорта, являющихся потенциаль-
ными потребителями товаров, производимых 
спонсорами спортивных состязаний. Так, общая 
аудитория телевизионных трансляций Олимпийских 
игр и чемпионата мира по футболу, как правило, со-
ставляет около 3 млрд человек [3, 7]. 

Спортивные организации используют два источ-
ника ресурсного обеспечения — внешний и внутрен-
ний. Первый источник — это государственное финан-
сирование и спонсорство, второй — предпринима-
тельская деятельность и система подготовки 
профессиональных кадров. Эффективность предпри-
нимательской деятельности напрямую зависит от эко-
номического потенциала спортивной организации. 

В современных условиях у спортивного пред-
принимательства и бизнеса в крупных и малых горо-
дах цель одна — победить в условиях конкуренции, 
развивающейся между спортивными организациями 
и предпринимательскими структурами. Это осо-
бенно важно в связи с выявленной в последние годы 
очевидной тенденцией снижения уровня государ-

                                                 
2Там же. 
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ственного участия в деятельности спортивных орга-
низаций и их субсидирования. При этом права на за-
нятия предпринимательской деятельностью в сфере 
спортивно-оздоровительных услуг расширяются. 
Предприниматели могут реализовать права, предо-
ставленные государством, посредством коммерциа-
лизации своей деятельности по использованию 
спортивных сооружений и проведением различных 
спортивно-массовых мероприятий [1, 3, 4, 7]. 

Вместе с тем анализ работы спортивных органи-
заций обнаружил недостаточное использование их 
предпринимательского потенциала, в связи с чем ве-
личина предпринимательского дохода невелика, не-
смотря на то, что количество людей, стремящихся 
улучшить состояние здоровья и внешний вид, зани-
маясь фитнесом, постоянно увеличивается. Это про-
тиворечие объясняется просто: возрастающий спрос 
на физкультурно-оздоровительные услуги в рыноч-
ных условиях способствует увеличению количества 
организаций, которые готовы их предоставить. Как 
следствие, растет конкуренция, заставляющая сни-
жать цены на услуги в этом секторе рынка.  

Развитие предпринимательских инициатив в 
сфере спортивно-оздоровительных услуг также свя-
зано с ростом конкуренции. Именно конкуренция за-
ставляет создавать различные организационно-пра-
вовые формы организаций, увеличивать количество 
и улучшать качество предоставляемых населению 
услуг [2]. 

В связи с развитием рыночных отношений в 
сфере спорта организации в настоящее время пред-
лагают населению широкий спектр спортивно-оздо-
ровительных услуг. Но при этом все они работают в 
соответствии с определенными принципами: обеспе-
ченность квалифицированными кадрами, матери-
ально-техническая оснащенность занятий и доступ-
ные цены. 

Предпринимательская деятельность в сфере 
спорта не ограничивается только организацией спор-
тивных клубов. Прибыль в этой сфере деятельности 
приносят также предприятия, изготавливающие 
спортивную продукцию, туристические, курортные 
организации, использующие физическую культуру и 
спорт для привлечения желающих к местам отдыха, 
салоны для ухода за фигурой и т. п.3 [3, 4]. 

                                                 
3Там же. 
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Государство не ограничивает деятельность спортивного предпринима-
тельства и бизнеса, но и не устраняется от работы в этом секторе, рассматривая 
его как одно из важнейших направлений социальной политики. Оно оказывает 
адресную помощь ряду спортивных организаций, тренеров и спортсменов, 
следит за доступностью физкультурно-спортивных услуг для разных слоев 
населения, осуществляет контроль антидопинговых правил. Такой подход ха-
рактерен для стран с развитой рыночной экономикой.  

В Америке предпринимателей, работающих в сфере физической культуры 
и любительского спорта, освобождают от уплаты налогов, так же как и компа-
нии, которые перечисляют деньги на развитие спортивно-оздоровительных 
услуг. В результате США сегодня лидируют как по количеству фитнес-клубов, 
так и по количеству людей, занимающихся фитнесом.  

Во многих европейских странах площади под фитнес-клубы предоставля-
ются на льготных условиях, а их владельцы освобождаются от некоторых ви-
дов налогов. Все это стимулирует развитие фитнес-индустрии.  

В нашей стране необходимость развития массового спорта закреплена за-
конодательно (Указ Президента Российской Федерации № 204 от 2018 г.). По-
этому государство оказывает поддержку спортивным предпринимателям, 
предоставляющим услуги в сфере фитнеса. Во многих субъектах РФ учрежде-
ниям спортивно-физкультурного профиля предоставляются налоговые 
льготы. Бизнес, оказывающий финансовую помощь спортивным организа-
циям, по предложению Министерства экономического развития с 1 января 
2020 г. получает налоговый вычет, поскольку проекты, связанные с массовым 
спортом, признаны общественно значимыми.  

Государство готовит кадры для сферы физкультуры и спорта, оказывает 
материальную поддержку спортивных организаций, строит спортивные соору-
жения и следит за их эксплуатацией [1, 7, 3].  

В каждом регионе РФ открываются муниципальные центры, где начина-
ющим спортивным предпринимателям оказывают консультативную помощь, 
помогают в оформлении документов и подборе помещений. Все это свидетель-
ствует о заинтересованности государства в развитии предпринимательской де-
ятельности в сфере спорта. Эта деятельность обеспечивает работой часть насе-
ления страны в различных отраслях спортивной индустрии. Спортивные пред-
приниматели платят налоги, что помогает государству в решении социальных 
проблем населения страны.  

 
Заключение  

Эффективность предпринимательской деятельности в сфере физической 
культуры и спорта во многом зависит от личности менеджера. Характерными 
чертами этой личности должны быть инициативность, энергичность, развитый 
интеллект и способность грамотно использовать материальные ценности для 
организации бизнеса, которым сможет управлять. Это менеджер, владеющий 
знаниями по теории и методологии предпринимательства, знакомый с практи-
ческими аспектами предпринимательской деятельности и особенностями фор-
мирования конкурентоспособности спортивных организаций.  

Роль менеджера особенно возрастает в настоящее время, поскольку ана-
лиз состояния предпринимательской деятельности в сфере спорта позволяет 
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сделать вывод о постепенном снижении участия государства в процессах ре-
гулирования и материального субсидирования организаций спортивно-физ-
культурного профиля. Одновременно расширяются права предпринимателей 
и бизнесменов для занятий коммерческой деятельностью в сфере спортивно-
оздоровительных услуг. Эффективность этой деятельности напрямую зависит 
от способностей, знаний и умений людей, занимающихся спортивным пред-
принимательством в больших и малых городах РФ. 
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