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ɺʃʀʗʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʅɸ 

ɸʂʊʀɺʅʆʉʊʔ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

 

ɹʝʣʷʝʚ ʄ.ʂ., ʏʝʭʦʚʘ ɸ.ʖ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚ. ɺ ʵʪʠʭ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ, 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʷʚʥʳʤʠ. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʦʣʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩè ʜʘʝʪʩʷ ɸ.ʅ. ʌʦʣʦʤʴʝʚʳʤ ʠ ʕ.ɸ. ɻʝʡʛʝʨʦʤ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ - çʩʣʦʞʥʦʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʙʣʘʛ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʨʦʩʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè
1
. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʦʣʥʦʤʝʨʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʌʊʀ) ʠ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʅʀʈ). ʇʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʚʳʭʦʜʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ: 

ʩʪʘʪʴʠ, ʢʥʠʛʠ, ʙʨʦʰʶʨʳ, ʨʝʮʝʥʟʠʠ ʠ ʪ.ʜ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʅʀʈ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʩʦʙʦʡ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠʣʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʦʭʦʜʷʪ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʡʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʪʝʦʨʠʡ, ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʝʣʴʟʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʦʧʨʦʩ ʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʝ̫ʪʩʷ ʩʧʦʨʥʳʤ. ʂʘʢ 

ʩʢʘʟʘʣ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʉʇ. ʂʘʧʠʮʘ: çʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʥɹʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

                                                 
1
 ʌʦʣʦʤʴʝʚ ɸ.ʅ., ɻʝʡʛʝʨ ʕ.ɸ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ: ʊʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. - ʄ.: ʀʟʜ-ʚʦ ʈɸɻʉ, 1997. ʉ. 

27. 
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ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʟʥʘʥʠʷ. ɸ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ) ï ʵʪʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʣʴʟʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭ ʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʯʘʩʪʠʮ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʦʟʥʘʥʠʷ. ɸ ʥʝ ʪʦʡ ʧʦʣʴʟʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʦʥʮʦʚ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʨʘʟʣʠʯʠʝè
2
. 

ʕʪʘʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʳ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʣʠ ï ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʬʝʨʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʅʘ 

ʩʪʘʜʠʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʝʤʳʭ ʢ ʥʠʤ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ɽʩʣʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʫʩʧʝʰʥʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʆʕʉʈ
3
, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʎʀʉʅ) ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4:13:83. ɺ ʵʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 16% 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝ̡ʤʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 56% ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ð 84%
4
. 

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʙʨʘʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ 

ʵʪʘʧʦʚ. ʇʦʩʪʫʧʘʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝh ʝʥʠʡ ʠʣʠ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʦʪʨʠʮʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʣʫʞʠʪ ʩʠʛʥʘʣʦʤ ʦ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪ, ʠʣʠ ʜʘʞʝ 

ʩʪʘʚʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʪʘʢʦʚʘ, ʯʪʦ çʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚʩʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʟʘʥʷʪʳʤ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, ï ʵʪʦ ʦʮʝʥʢʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤè
5
. ʉʦʟʜʘʪʝʣʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ 

                                                 
2
 ʂʘʧʠʮʘ ʉ.ʇ. ʋʯʝʥʳʡ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. // çʕʢʩʧʝʨʪè, 1997, ˉ49. 

3
 ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʌʨʘʩʢʘʪʠ 93 / ʇʦʜ ʨʝʜ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ ʃ.ʄ., - ʄ, 1995. 

4
 ɼʳʥʢʠʥ ɸ.ɸ., ɻʦʭʙʝʨʛ ʃ.ʄ., ʀʚʘʥʦʚʘ ʅ.ʀ. ʠ ʜʨ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 

ʨrʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʧʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. - ʄ., 1999. 
5
 ɹʦʚʠʥ ɸ. ɸ., ʏʝʨʝʜʥʠʢʦʚʘ ʃ.ɽ. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ: ʋʯʝʙʥʦʝ 

ʧʦʩʦʙʠʝ. - ʄ.: ʀʅʌʈɸ - ʄ; ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ: ʅɻɸʕʠʋ, 2001. ʉ. 22. 
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ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʕʪʘʧʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ çʟʘʱʠʪʝè ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʭʨʘʥʫ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʠ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʝʝ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʟʘʧʫʩʢʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʭʦʜ ʝʛʦ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʪ.ʝ. ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʟ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʚ 

ʩʪʘʪʫʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤ 

ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʜʘʪʫ ʧʨʦʤr ʰʣʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʜʘʪʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʠʣʠ 

ʝʜʠʥʠʮʳ ʪʦʚʘʨʘ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝh ʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʙʳʪʘ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʷʚʣʷʷ ʥʝʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʰʠʙʢʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʷʩʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʝ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʊʦ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ 

ʤʥʦʛʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʘʚʪʦʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 

ʨrʥʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦʜ ʨʘʟʥʳʤ ʫʛʣʦʤ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɸ.ɺ. 

ɻʨʘʯʝʚ ʠ ɺ.ʄ. ʂʨʝʩʩ ʜʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ: ç...ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʪʦʚʘʨʘ, ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʢ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝè [48]. ɺ ʆʢʩʬʦʨʜʩʢʦʤ ʪʦʣʢʦʚʦʤ 

ʩʣʦʚʘʨʝ ʪʦʪ ʞʝ ʪʝʨʤʠʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ç...ʣʶʙʦʡ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠʣʠ ʩʙʳʪʫ ʪʦʚʘʨʘ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʪʦʨ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠè 

[20]. ʂʨʘʩʥʦʚʳʤ ɸ.ɻ., ʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ, ʯʪʦ çʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʘʷ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛè [47]. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʘʚʪʦʨ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʧʨʦʩ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʯʠʥʫ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ: çʧʦʠʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʢ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʟʘʧʨʦʩʘè [85, 

ʩ. 17]. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʳʥʢʘ. 

ʕʪʦ ʪʝʦʨʠʷ çʪʷʛʠ ʩʧʨʦʩʘè ʠ ʪʝʦʨʠʷ çʜʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷè. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʧʝʨʚʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʁ. ʐʤʦʢʣʝʨ. ʊʝʦʨʠʷ çʪʷʛʠ 

ʩʧʨʦʩʘè ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʨʠʯʠʥ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ 

ʩʧʨʦʩʦʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʳʥʢʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʞʝ ʪʝʦʨʠʠ çʜʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷè, çʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʛʦ ʠʟʚʥʝ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʩʠʩʪʝʤʳè [85, ʩ. 19]. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʫʢʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʦʡ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʝʜʫɦ ʠʝ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʦʩʪʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʤʠʨʝ 

ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

1. ʇʨʦʩʪʳʝ (ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʝ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ - ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʚ ʈʌ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ.   

2. ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

3. ɺʳʩʦʢʠʝ  (ʚʳʩʦʢʦʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ) 

ï ʚ̫ʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʠʧʦʤ, ʟʘ ʥʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦʯʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʈʳʥʦʢ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʝʤʧʳ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʙʣʦʯʥʦʛʦ 

ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʳ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʚʦʜʳ ʩʙʦʨʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʘ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʠ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ 

ʚʳʩʦʢʦʵʥʝʨʛʦʝʤʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʛʦʜʦʚʳʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʦʪ 8 ʜʦ 

20 ʠ ʙʦʣʝʝ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (25ï200 ʪʳʩ.ʢʫʙ.ʤ ʙʝʪʦʥʘ ʚ ʛʦʜ). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ 

ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ɿɸʆ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

çʕʊʕʂɸè, ʜʘʞʝ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʭʦʨʦʰʝʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ 20ï



 10 

30% ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ ʠ 10ï20% ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʙʳʪʦʚʦʛʦ 

ʪʝʧʣʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ
6
. 

ʂʘʢ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʨʝʟʝʨʚʳ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʝ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʠʤ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʥʘ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè ʥʦʚʝʡʰʫ  ʁ

ʵʥʝʨʛʦ-ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ.  ʕʥʝʨʛʦ-ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʚ 

ʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ
7
. 

ʏʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. 

ʉʪʘʨʪʦʚʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʵʥʝʨʛʦʘʫʜʠʪ. 

ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʘʫʜʠʪ ʫʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ. ʇʦ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʙʳʣʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ: 

1. ʅʠʟʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

2. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ. 

ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʘ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʷʚʣ̫ʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʙʱʝʟʘʚʦʜʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: 

 ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

 ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

 ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʙʝʪʦʥʘ. 

                                                 
6
 ʂʨʠʚʦʰʝʝʚ ɺ.ɼ. ʕʥʝʨʛʦ-ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ // http://bv.17-

71.com/category/040100/041400/ 
7
 ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ. ʀʣʴʠʥ ɸ. ï ʄ.: ʅʦʚʦʝ ʟʥʘʥʠʝ, 2009, ʩ. 319. 
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ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʦ ʜʣʷ ʟʘʚʦʜʦʚ ʩ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʠʣʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 20ï25%. 

ɼʨʫʛʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘʚʦʜʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʕʪʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʦ ʜʣʷ ʟʘʚʦʜʦʚ ʩ ʧʘʜʘʶʱʝʡ, 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ 

ʨʝʞʠʤʦʚ. 

ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʚʦʜʳ ʕɿʆʀʉ 

(ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ) ʠ ɿɸʆ 

çʉʚʷʟʴʩʪʨʦʡʜʝʪʘʣʴè, ʛʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʢʘʤʝʨ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: 

 ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʪʝʧʣʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ï ʕɿʆʀʉ (ʢʘʤʝʨʳ ʧʦʣʠʛʦʥʘ); 

 ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ï ɿɸʆ çʉʚʷʟʴʩʪʨʦʡʜʝʪʘʣʴè (ʢʘʤʝʨʳ ʮʝʭʦʚʳʝ). 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʩʭʦʜʫ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʵʪʠʭ ʟʘʚʦʜʘʭ 

ʙʳʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʘ ʚ 2 ʨʘʟʘ
8
. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʫ  ʁ

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠ 

ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ. 

ɻʝʥʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʘʛʨʝʚʘʪʝʣʠ ʢʦʥʚʝʢʪʠʚʥʦ-ʣʫʯʝʚʦʛʦ 

ʥʘʛʨʝʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʧʘʥʝʣʴʥʳʝ, ʢʘʩʩʝʪʥʳʝ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʠʪ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1. ɻʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30%. 

2. ʈʘʩʭʦʜ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʝʝ ʟʘʛʨʫʟʢʠ. 

3. ʉʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

4. ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

                                                 
8
 ɹʝʢʢʝʨ ʃ. ʅ., ʊʨʝʤʙʠʮʢʠʡ ʉ. ʄ. ʈʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɾɹʀ // http://bv.17-

71.com/2009/06/25/20090625001/#more-141 
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ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʝʛʦ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

5. ʆʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʪʦʧʣʠʚʘ. 

6. ʕʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʥʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ 

ʪʘʨʠʬʘ. 

7. ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʦʣʴ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ, 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

8. ʂʦʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ 
ʜʣʷ ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʨʘʡʦʥʘ, ʛʦʨʦʜʘ

9
. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʚ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʪʘʙʣ. 1). ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʚrʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʚ 2,7 

(70/26) ʨʘʟʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʘʨʦʧʨʦʛʨʝʚʦʤ. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʘ ʥʘ 

ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè 

ɺʠʜ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ  

ʊʠʧ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ  

ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʅʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ɻʢʘʣ/ʤ
3
 

ʢʛ 

ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ/ʤ
3
 

ʢɺʪ ʯ/ʤ
3
 

ʢʛ 

ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ/ʤ
3
 

ʗʤʥʘʷ ʢʘʤʝʨʘ 
ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʝ 

ʠʟʜʝʣʠʷ 
0,4 70 80 26 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè, ʜʦʣʷ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 24,3%, 

ʯʪʦ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ï 51106 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ ʠʣʠ ʜʦ 18928 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 31178 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 62,9%.  

ʈʘʩʩʯʠʪʘʝʤ, ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʘ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʝʛʦ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʙʫʜʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʧʨʦʱʝʥʥʫʶ ʩʭʝʤʫ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʯʠʤ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ).  ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʦʬʦʨʤʠʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ.2 
 

                                                 
9
 ɻʨʘʥʠʢ ɺ.ɻ. ʕʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʷ ʚ ʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʙʦʨʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʘ // ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, 2010, ˉ 2, 152 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʈʘʩʯʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʘ ʥʘ 

ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï ɺʅɻʉè ʥʘ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʅʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

1. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ.  
247 058 247 058  

2. ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
210 313 210 313  

3. ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ:    

         %  62,9  

         ʪʳʩ. ʨʫʙ.   32178   

4. ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 
36 745 68 923 32 178 

5. ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 24%, ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 
8819 16541 7 723 

6. ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 27 926 52 381 24 455 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠ ʁ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʘ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʆʆʆ çɿɾɹʀʂ ï 

ɺʅɻʉè ʫʜʘʩʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ 24455 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 87,6%. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ, ʤʦʥʪʘʞ ʠ ʧʫʩʢʦʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 140000 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʬʘʟʳ ï 6 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʰʝʚʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 
 

ʇʆʅʗʊʀɽ, ʎɽʃʀ, ɿɸɼɸʏʀ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

ɺ ʂʆʅʊɽʂʉʊɽ ʂʆʅʎɽʇʎʀʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʌɸʂʊʆʈɸʄʀ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

 

ʄʘʢʩʠʤʯʫʢ ʆ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʛʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʝʛʦ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 



 14 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʝ y ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʮʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʮʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʟʘʜʘʯ: 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʉʕʇ; 

 ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ 

ʨʷʜʫ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʦ: 

 ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

(ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ; ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʜʥʦʡ 

ʠʟ ʥʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʨʫʛʠʭ; ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ); 

 ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

(ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ); 

 ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ 

ʉʕʇ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ  

ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ); 

 ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʠʩʢʦʚ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ). 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʩ ʉʕʇ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠ ʵʪʦ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ 

ʵʪʦ ʨʘʥʝʝ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʨʘʙʦʪʳ. ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʤʠ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ; ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʝ̡ʤʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʠʰʠ ʠʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʥʠh ʫ. 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ:  

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʝʜʠʥʩʪʚʘ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʯʘʩʪʠʷ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʛʠʙʢʦʩʪʠ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʣʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʦʥʷʪʠʝ ñʩʠʩʪʝʤʘò ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʘ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʥʝ ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʣʝʤʝʥʪʫ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʝʜʠʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʩʪʨʘʥʳ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʮʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʭ ʚʳʙʦʨ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭʩʷ ʠʤʝʥʥʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʫʯʘʩʪʠʷ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʩʝʙʝ ʚʩʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʦʞʠʜʘʥʠʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʥʝʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ ʦ ʩʚʦʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ.  

ʇʨʠʥʮʠʧ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʠʜʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʝʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʣʠ̫ʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʘʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝh ʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚ 
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ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʧʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝhʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʶ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʪʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʠ 

ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʚʥʝʥhʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʪʁʩʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʥʦʩʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ
10

.  

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʂ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʘʚʪʦʨ ʦʪʥʦʩʠʪ:  

 ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ;  

 ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɺ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʦʪʢʘʟ ʦʪ çʠʞʜʠʚʝʥʯʝʩʢʦʡ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠè, ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ:  

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʣʥʳʤʠ ʠ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʦ 

ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ; 
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 ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

 ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦ-ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤʠ ʙʶʨʦ, 

ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʙʘʥʢʘʤʠ, ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʚʷʟʠ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷʩʴ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʚʦʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʤʝʩʪʫ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ 

ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʳ ʘʚʪʦʨʦʤ ʚ ʛʣʘʚʝ 2 ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

(ʪʘʙʣ. 10). 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʚʦʜʠʪʴʩʷ ʣʠʮʘʤ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʣʫʞʙʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʦʣʴ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʣʦʢʘʣʥɹʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ) ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʠʟ ʥʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʛʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ; ʧʨʘʚ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʠ ʦʪʜʝʣʘʤʠ; ʩʣʘʙʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ. 

ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʝʝ 
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ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʉʈ) ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ). 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤ. ʉ ʵʪʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝ 

ʩʣʫʯʘʡʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʘʤʘ ʧʦ ʩʫʪʠ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʝʟ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʵʪʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʘʢʦʚʦʡ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʨʠʩ. 7, ʛʣ. 2 ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ). ʋʯʠʪʳʚʘʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʥɹʦʩʪʴ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ʮʝʥʪʨʘ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ,̫ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʠʩʫʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ: 

 ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦʜ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʥʘʙʦʨʘ ʟʘʜʘʯ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ  ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʉʕʇ;  

 ʥʝʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʩʙʦʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʚʷʟʫʶʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ. ʈʘʟʨʝh ʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ, ʣʠʢʚʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ  ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ; 

 ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʫʙʣʠʨʫʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ñʩʣʝʧʳʝ ʧʷʪʥʘò ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ;  

 ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʘʥʘʣʠʟʘ, 
ʢʦʛʜʘ ʦʰʠʙʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ 

ʠʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʩʥʦʚʘ ʧʦʚʪʦʨʷʶʪʩʷ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʦʩʷʪ 

ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ; 
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  ʥʘʣʘʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ɻʨʘʤʦʪʥʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ 

ʢ ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʷʜʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʟ̫ʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʯʝʪʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. 

 

ɹɸɿʆɺʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ɺ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆʄ 

ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʉʀʉʊɽʄʓ ɾʀʃʀʑʅʆɻʆ 

ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺɸ 

 

ʊʘʨʘʩʝʥʢʦ ɺ.ɻ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʦʙʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʛʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ. ʇʦʥʠʤʘʷ ʧʦʜ ʵʪʠʤ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ 

ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʦʩʦʙʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. ʅʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘʜʮʘʪʴ 

ʣʝʪ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɺ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʠ  

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʠ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʞʠʣʠʱʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ.   

ɾʠʣʴʝ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʪ ʝʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɾʠʣʴʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʥʦ ʠ ʠʭ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤʠ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʞʠʣʴʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʪʘʥʝʪ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ.    

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 
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ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ 

ʞʠʟʥʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ  ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʚ ʚʠʜʝ ʩʭʝʤʳ (ʈʠʩ.1). ʀʟ ʜʘʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʚʠʜʥʦ ʯʪʦ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʠʧʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʠʧʠʟʘʮʠʷ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ  ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʦʤ ʠ ʢʣʘʩʩʦʚʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʮʝʥʦʚʦʡ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʩʪʨʘʪ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ɾʠʣʴʝ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʧʦʨʦʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʷʜ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʴʷ:  ʵʢʦʥʦʤ ï ʢʣʘʩʩʘ, ʙʠʟʥʝʩ ï ʢʣʘʩʩʘ, 

ʵʣʠʪʥʦʛʦ ʠ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ, ʫʨʘʚʥʠʚʘʝʪ ʚʩʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʤʝʞʢʣʘʩʩʦʚʫʶ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ɼʣʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʥʦʚʘʷ 

ʪʠʧʠʟʘʮʠʷ ʞʠʣʴʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʛʨʫʧʧ, ʢʣʘʩʩʦʚ ʠ 

ʩʪʨʘʪ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ.  

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʴʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ: 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʣʘʩʩʦʚʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʞʠʣʴʷ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʘ  ʜʣʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʩʪʨʘʥʳ; 

- ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

- ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʤʝʡʥʳʭ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʪʠʧʠʟʘʮʠʷ 

ʞʠʣʴʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʠ ʛʨʫʧʧ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʪʠʧʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʠʭ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʞʠʣʴʷ. ʊʘʢ ʞʝ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʦ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʝʛʦ ʞʠʣʴʮʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

1.ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ 1-ʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ ʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. 

2.ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ:   

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ 

 ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ   ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. 

ʀʟ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʠʤʝʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʞʠʣʴʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʯʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʥʦ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʠ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʩʪʨʘʥʳ;  

- ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʪʠʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ; 
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- ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠ ʧʣʘʥʦʚʘʷ; 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ). 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʦʢ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʴʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ɹʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʥʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʘʝʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ.  

ɼʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʥʳʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʦ ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ 

ʥʝʠʟʤʝʥʝʥ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ʂ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʙʫʜʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʚʩʝ 

ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʝ, ʢ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʙʫʜʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʠʭ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʢʘʢ  ʧʨʠʟʥʘʢʘ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ: 

1) ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʞʠʣʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ 

2) ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ  

3) ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʇʨʠʟʥʘʢʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ: 

1) ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

- ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; 

- ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʜʦʩʫʛʦʚʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʰʢʦʣ, ɺʋɿʦʚ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

2) ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ ï ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ  ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʝʪʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʧʘʨʢʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪ ʦʪʜʳʭʘ ʠ 

ʜʦʩʫʛʘ; 

- ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦʨʦʛ (ʧʦʢʨʳʪʠʝ) ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʛʘʨʘʞʝʡ; 

- ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʜʲʝʟʜʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʱʠʭ ʤʝʩʪ, ʣʠʬʪʦʚ; 

- ʚʠʜ ʬʘʩʘʜʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠʥʪʝʨʴʝʨ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ; 

3) ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; 

4) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʞʠʣʴʮʦʚ; 

5) ʀʟʥʦʩ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

6) ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʤʝʩʪʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ; 
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7) ʊʠʧʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʞʠʣʴʷ (ʥʘʝʤʥʦʝ, ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ: 

- 3-ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʬʦʨʪ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ; 

- 2-ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ; 

- 1-ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ; 

- ʥʠʟʰʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʳʪʦʚʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʴʷ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. ʊʘʢ ʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ  ʚ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪ ʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʠ ʝʛʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ. 

 

ʂʃɸʉʉʀʌʀʂɸʎʀʗ ɾʀʃʆɻʆ ʌʆʅɼɸ ʀ ʆʎɽʅʂɸ ʆɹʒɽʂʊʆɺ 

ɾʀʃʆʁ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʀ 

 

ʊʘʨʘʩʝʥʢʦ ɺ.ɻ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʆʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠʛʨʘʝʪ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʝʛʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ ʦʙʨʘʟ ʞʠʣʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷʩʷ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʝ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʧʨʠʥʷʪʘ  

ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ: 
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʂʣʘʩʩʳ 

ʕʢʦʥʦʤ -ʢʣʘʩʩ ɺʳʩʦʢʠʡ ʢʣʘʩʩ 

ʆʯʝʨʪʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʘ 

ʩʝʤʴʶ ʜʦ 50000 ʨʫʙʣʝʡ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʦʤ 

ʉʪʘʪʫʩ ï ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ: 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, 

ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʩʬʝʨʘ, ʚʣʘʩʪʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨ.); 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ. 

ʉʪʘʪʫʩ ï ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨ.); ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʠ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ; 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʠʟ ʚʝʪʭʦʛʦ ʠʣʠ 

ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ; ʧʦʢʫʧʢʘ 

ʞʠʣʴʷ ʜʝʪʷʤ  ʠ ʩʪʘʨʠʢʘʤ; 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʞʠʣʴʝ  ʩ 

ʣʫʯʰʠʤ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ; ʧʦʢʫʧʢʘ ʞʠʣʴʷ ʜʝʪʷʤ ʠ ʩʪʘʨʠʢʘʤ; 

ʧʦʢʫʧʢʘ ʞʠʣʴʷ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ; ʧʦʢʫʧʢʘ 

ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ 

ʊʠʧʳ ʂʦʤʧʘʢʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʂʦʤʬʦʨʪ ɹʠʟʥʝʩ ʃʶʢʩ 

 ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ 

ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʞʠʣʴʷ ʚ 

ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ ʠ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʙʝʟ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʨʘʙʦʪ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʞʠʣʴʷ ʚ 

ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʤʫ 

ʩʪʘʪʫʩʫ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʥʷʪʠʶ ʨʦʩʢʦʰʠ ʠ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʠ 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʣʶʙʦʛʦ 

ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʩʨʝʜʫ ʦʙʠʪʘʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʞʠʣʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʪ. ʜ.) ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʯʝʪʘ ʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʙʳʪʦʚʳʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʞʠʣʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʴ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʪ.ʜ.); ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ. 
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ʊʘʢ ʞʝ ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ʢʘʢ ʩʨʝʜʫ ʦʙʠʪʘʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʝʛʦ ʣʠʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʠʣʦʡ ʦʙʲʝʢʪ. 

ɾʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ï ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʩʨʝʜʫ ʝʛʦ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ɼʣʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʪʠʧʳ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʪʠʧʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ 

ʨʘʟʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʦ ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʝʥ:  

1) ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʞʠʣʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ. 

2) ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ: 

ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʛ/ʭ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

3) ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʊɹʆ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʤʝʩʪ 

ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ; ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

4) ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʤ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʰʢʦʣ, ɺʋɿʦʚ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

5) ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ  ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʝʪʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʧʘʨʢʦʚ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʜʦʩʫʛʘ; ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦʨʦʛ (ʧʦʢʨʳʪʠʝ) ʠ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʛʘʨʘʞʝʡ; ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʜʲʝʟʜʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʱʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʣʠʬʪʦʚ; ʚʠʜ ʬʘʩʘʜʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠʥʪʝʨʴʝʨ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

6) ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ; 

7) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʞʠʣʴʮʦʚ; 

8) ʀʟʥʦʩ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

9) ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʤʝʩʪʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ; 

10) ʊʠʧʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʞʠʣʴʷ (ʥʘʝʤʥʦʝ, ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ʥʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ: 
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- ʙʘʟʦʚʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʳʪʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. 

- ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ; 

- ʫʣʫʯʰʝʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ; 

- ʵʪʘʣʦʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʬʦʨʪ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ. 

- ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʘ ʧʨʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʞʠʣʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ. ʊʘʢ ʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ  ʚ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʠ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪ ʠʭ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʠ ʝʛʦ ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʧʨʠʚʳʯʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʘʭ ʠ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʞʠʣʴʷ, ʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʥʘʤʠ  ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ɼʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʦʢ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʥʘʤʠ ʙʳʣʦ ʧʦʚʝʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦ 

ʩʨʝʜʥʠʤ ʞʝʣʘʝʤʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ (ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ 

ʧʦ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʫ) ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʘ ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥ ʥʘ ʚʳʭʦʜʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʦʪʥʝʩʪʠ ʝʛʦ ʢ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʪʠʧʫ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʥʘʤʠ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʤʝʪʦʜ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʝʨʘʨʭʠʡ (ʄɸʀ). ɼʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʠʟ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʠ ʷʚʠʣʦʩʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʤʝʪʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʝʨʘʨʭʠʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʨʘʟʤʝʨʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʞʠʣʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʮʝʥʝʥ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 

ʨʘʟʤʝʨ, ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʪ. ʜ.). ʊʠʧ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜʫ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

(ʪʘʙʣ. 2).  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʊʠʧ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 

ʕʪʘʣʦʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ 17,81918 

ʋʣʫʯʰʝʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ 14,71373 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ 16,03753 

ɹʘʟʦʚʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ 15,65178 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ (ʨʠʩ. 3).  

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʮʝʣʴ ï çʦʮʝʥʢʘ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘè; ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ï 10 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʭ ʮʝʣʴ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʤ2 ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʠ ʪ.ʜ.); ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ï 4 ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʆʮʝʥʢʘ ʪʠʧʦʚ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʩʨʝʜʝ Microsoft Excel.  

 

 

ʅʘ ʨʠʩ. 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʛʠʩʪʦʛʨʘʤʤʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʠʧʦʚ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 

ʀ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʥ
ʘ
ʷ
 
ʜ
ʦ
ʩ
ʪ
ʫ
ʧ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
(
ʦ
ʮ
ʝ
ʥ
ʢ
ʘ
)

 

ɸ
ʨ
ʭ
ʠ
ʪ
ʝ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʥ
ʦ
 

-ʵ
ʩ
ʪ
ʝ
ʪ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʢ
ʦ
ʝ
 
 
ʠ
 
ʩ
ʘ
ʥ
ʠ
ʪ
ʘ
ʨ
ʥ

ʦ
ʝ
 

ʩ
ʦ
ʩ
ʪ
ʦ
ʷ
ʥ
ʠ
ʝ
 
ʧ
ʨ
ʠ
ʣ
ʝ
ʛ
ʘ
ʶ
ʱ
ʝ
ʡ
 
ʪ
ʝ
ʨ
ʨ
ʠ
ʪ
ʦ
ʨ
ʠ
ʠ
 
ʠ
 

ʞ
ʠ
ʣ
ʳ
ʭ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ

ʦ
ʚ 

ʉ
ʪ
ʦ
ʠ
ʤ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʨ
ʝ
ʩ
ʫ
ʨ
ʩ
ʦ
ʚ
 
ʜ
ʣ
ʷ
 
ʜ
ʘ
ʥ
ʥ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʪ
ʠ
ʧ
ʘ
 

ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 
(
ʪ
ʳ
ʩ
.
 
ʨ
ʫ
ʙ
.
)

 

ʉ
ʪ
ʦ
ʠ
ʤ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʤ
2
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ

 

ʀ
ʟ
ʥ
ʦ
ʩ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 
(
ʢ
ʦ
ʵ
ʬ
ʬ
.
)

 

ʆ
ʨ
ʛ
ʘ
ʥ
ʠ
ʟ
ʘ
ʮ
ʠ
ʷ
 
ʙ
ʝ
ʟ
ʦ
ʧ
ʘ
ʩ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 

ʠ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʴ
ʮ
ʦ
ʚ
 
(
ʦ
ʮ
ʝ
ʥ
ʢ
ʘ
)

 

ʕ
ʢ
ʦ
ʣ
ʦ
ʛ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʢ
ʠ
ʝ
 
ʧ
ʘ
ʨ
ʘ

ʤ
ʝ
ʪ
ʨ
ʳ
 
ʤ
ʝ
ʩ
ʪ
ʘ
 
ʧ
ʦ
ʣ
ʦ
ʞ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 

ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ

 

ʕ
ʥ
ʝ
ʨ
ʛ
ʦ
ʵ
ʬ

ʬ
ʝ
ʢ
ʪ
ʠ
ʚ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 

(
ʦ
ʮ
ʝ
ʥ

ʢ
ʘ
)

 

ʇ
ʣ
ʦ
ʱ
ʘ
ʜ
ʴ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 
(
ʤ
2
)

 

ʉ
ʪ
ʦ
ʠ
ʤ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʠ
ʱ
ʥ
ʦ

-ʙ
ʳ
ʪ
ʦ
ʚ
ʦ
ʛ
ʦ
 

ʦ
ʙ
ʩ
ʣ
ʫ
ʞ
ʠ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ
 
ʞ
ʠ
ʣ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʦ
ʙ
ʲ
ʝ
ʢ
ʪ
ʘ
 
(
ʪ
ʳ
ʩ
.
 
ʨ
ʫ
ʙ
.
)

 

ʵʪʘʣʦʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʙʣʘʛʦ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʙʣʘʛʦ 

ʙʘʟʦʚʦʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʙʣʘʛʦ 

ʈʠʩ. 3. ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʦʮʝʥʢʠ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 

ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 
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ʅʘ ʜʘʥʥʦʡ ʛʠʩʪʦʛʨʘʤʤʝ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʪʦʨʦʡ ʪʠʧ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʚʦʛʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʪʦʨʦʡ ʪʠʧ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ ʠʤʝʝʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ ʞʠʣʴʷ ʠ ʜʘʝʪ  ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʣʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʦʛʦ ʙʣʘʛʘ (ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʧʦ ʛ. 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʫ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʭr ʜʦʤʦʚ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ) ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ: 

 

 

 

ʈʠʩ 5. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʧʦ ʨʘʡʦʥʘʤ 

ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ 

 

 

ʈʠʩ. 4. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ  ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʪʠʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 
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ʀʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʞʠʣʦʡ ʦʙʲʝʢʪ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʚʝʩʴʤʘ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ  

ʛʦʨʦʜʘ ʂʨʘʩʥʦʘʨʤʝʡʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ, ʘ ʦʙʲʝʢʪ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 

(ʩʯʠʪʘʶʱʝʤʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʤ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʤʝʩʪʝ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝʡ ʚ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʮʝʥʘ ʥʘ ʞʠʣʴʸ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʦʡ 

ʮʝʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʂʨʘʩʥʦʘʨʤʝʡʩʢʦʤ, ʪʦʛʜʘ ʞʠʣʦʡ ʦʙʲʝʢʪ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘʠʤʝʥʴʰʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʥʠʟʢʠʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʝʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʚʳʚʦʜʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʨʝʘʣʠʷʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʞʠʪʝʣʝʡ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ.   
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.  

ʄʦʣʦʜʘʷ ʩʝʤʴʷ; 

ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ; 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ, 

ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ, 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ 

ʠ ʪ.ʜ. (ʙʝʟ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʤʴʠ) ï 

ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ 

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ

ʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩ

ʪʷʤʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛ

ʦ ʙʣʘʛʘ 

 

ʉʦʮʠʘʣʴ

ʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ

ʘ 
ɺʝʨʭ

ʥʠʡ-

ʚʝʨ

ʭʥ

ʠʡ 

ʢʣʘ

ʩʩ 

ʅʠʞʥʠ

ʡ ï 

ʚʝʨʭʥʠ

ʡ ʢʣʘʩʩ 

ʅʠʞʥʠʡ 

ï 

ʩʨʝʜʥʠʡ 
ʢʣʘʩʩ 

ɺʝʨʭʥʠʡ 

ï 

ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʢʣʘʩʩ 

ʅʠʞ

ʥʠʡ 
ï 
ʥʠʞ

ʥʠ

ʡ 

ʢʣʘ

ʩʩ 

ɺʝʨʭʥ

ʠʡ ï 

ʥʠʞʥʠ

ʡ ʢʣʘʩʩ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨ

ʘ 

ʞʠʣʠʱʥ

ʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣ

ʴʩʪʚʘ 

(ʪʠʧʳ 

ʞʠʣʴʷ) 

ʊʠʧʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣ

ʝʡ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʘ 

ʉʪʨʘʪʘ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱ

ʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩ

ʪʷʤʠ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛ

ʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 

 ʢ 

ʞʠʣʠʱʥʳ

ʤ ʙʣʘʛʘʤ 

ɼʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʦ;  

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, 

ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʳ, 

ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ 

ʥʘʝʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʚʫʟʦʚ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʳ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘ

ʥʥʳʝ ʚʨʘʯʠ, 

ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʨʘʥʛʘ ʠ ʪ.ʜ.  (ʙʝʟ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʤʴʠ) ï 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ 

ɾɹ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠ

ʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝ

ʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ

ʠʷ 

ʞʠʣʠʱʥʳ

ʤ ʙʣʘʛʦʤ 

ʕʣʠʪ

ʥʦʝ 
ʞʠʣ

ʴʝ 

ʉʝʤʝʡʥʦʝ ʞʠʣʴʝ; ʞʠʣʴʝ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʦʡ ʩʝʤʴʠ; ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ 

ʞʠʣʴʝ; ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʥʘʝʤʥʦʝ 

ʞʠʣʴʝ; ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʝ ʥʘʝʤʥʦʝ ʞʠʣʴʝ; 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʥʘʝʤʥʦʝ ʞʠʣʴʝ 

ʜʣʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ; 

ʩʝʤʝʡʥʦʝ ʥʘʝʤʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʧʝ

ʮ 

ʞʠʣ

ʴʝ 

ɾʠʣʴʝ 

ï 

ʵʢʦʥʦʤ 

ʢʣʘʩʩʘ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 
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ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆɽʂʊʆɺ ʄɸʃʆʕʊɸɾʅʆɻʆ ɾʀʃʀʑʅʆɻʆ 

ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺɸ 

 

ɹʝʣʷʝʚ ʄ.ʂ.,  ʃʳʩʝʥʢʦ ɸ.ɺ. 

 

 ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ʇʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʷʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʞʠʣʴʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ɾʠʣʠʱʝ - ʦʜʥʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʨʝʜʘ ʝʛʦ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ: ʙʳʪʦʚʳʝ ʥʫʞʜʳ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʣ, ʦʙʱʝʥʠʝ, ʩʙʦʨ 

ʥʝʜʝʣʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɾʠʣʴʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ) ʈʦʩʩʠʷ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 22,6 ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ (ʢʚ.ʤ.) ʞʠʣʦʡ 

http://slovari.yandex.ru/~книги/БСЭ/Уровень%20жизни/
http://www.rusdb.ru/library/sbornik/
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ʧʣʦʱʘʜʠ, ʚ ʉʐɸ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʚʝʥ 70 ʢʚ.ʤ., ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ï 62 

ʢʚ.ʤ., ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ï 50 ʢʚ.ʤ., ʚ ʂʠʪʘʝ - 27 ʢʚ.ʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (ʈʦʩʩʪʘʪ), ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 55-60 ʤʣʥ. ʢʚ.ʤ. ʞʠʣʴʷ, ʪ.ʝ. 0,4 ʢʚ.ʤ ʥʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 1 ʢʚ. ʤ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʛʦʜ. 

ɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʆʆʅ ʠ 

ʖʅɽʉʂʆ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 

ʢʚ.ʤ. ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʠ ʢʘʞʜʦʤʫ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʣʝʥ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚ ʦʜʥʦʡ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʥʘʪʝ, ʠ ʝʱʝ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʚʝ ʢʦʤʥʘʪʳ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʴʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18 ʢʚ.ʤ. ʦʙʱʝʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

42 ʢʚ.ʤ. - ʥʘ ʩʝʤʴʶ ʠʟ ʜʚʫʭ ʯʝʣʦʚʝʢ, 33 ʢʚ.ʤ. - ʥʘ ʦʜʠʥʦʢʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʥʠʟʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʣʠʱʝè 

(ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè) ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ. ɺ 3 

ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2011 ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3,8 ʛʦʜʘ. ʈʘʥʝʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʰʠʙʢʘʭ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʧʨʠ 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

çʕʚʘʥʩè. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʨʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʠʩʯʠʩʣʷʝʤʳʡ ʚ ʛʦʜʘʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʩʣʦʚʥʳʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʜʦʤ ʠʣʠ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʢ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʜʦʭʦʜʫ ʩʝʤʴʠ 

ʧʦʩʣʝ ʫʧʣʘʪʳ ʚʩʝʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʚʳʚʝʜʝʥʦ ʜʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

(ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ). ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʞʠʣʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

26 ʣʝʪ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ - 20,8 ʣʝʪ. 

ʅʝ ʤʝʥʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ -  ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʞʠʣʴʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ɺʳʩʦʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʳ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʮʝʥʫ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʩʦʢʨʘʱʘʷ, ʜʦʣʶ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤ ʢʣʘʩʩʘ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʜʝʬʠʮʠʪ, ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʜʦʣʶ ʞʠʣʴʷ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʧʨʝʤʠʫʤ ʢʣʘʩʩʘ, 

ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʣʦʱʘʜʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʨʦʜʝ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʤ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʩʪʘʣ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ 
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ʚʠʜʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɺ ʛʦʜʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 

ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ. 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʘʥʝʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʦʥʦʣʠʪʥʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʘ. ɺʳʩʦʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʘ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝ ʫʧʣʦʪʥʝʥʠʷ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʠʟʢʦʛʦ ʚʚʦʜʘ 

ʞʠʣʴʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, 

ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ ʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉ 2007 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʪʨʝʥʜ  ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɾʠʣʠʱʝè. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 17 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè ʥʘ 2011 - 

2015 ʛʦʜʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʳʙʨʘʥʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤ 

ʢʣʘʩʩʘ ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ, 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ. ʆʪʣʠʯʠʝʤ ʦʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 2002-2010 ʛʦʜʘ, ʩʪʘʣʘ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤ ʢʣʘʩʩʘ, ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ 

ʥʘ ʨʷʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʮʝʣʝʚʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ 90 ʤʣʥ. ʢʚ.ʤ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ, ʩ  60% ʜʦʣʝʡ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

ʉ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʜʥʘ ʠʟ 

ʫʛʨʦʟ - ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʷ ʩʚʳʰʝ 50 ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʘʟʦʚʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘʷ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʙʘʟʘ ʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʪʣʘʞʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʈʦʣʴ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ - ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ. ʇʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʝ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (ʄʕɼʉ) ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʧʦʩʣʫʞʠʣʘ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʬʦʥʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ. 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʦ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʠ ʢʦʪʪʝʜʞʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè (ʅɸʄʀʂʉ). ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʄʕɼʉ. ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʅɸʄʀʂʉ ʚʭʦʜʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʝ, 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪ ʚ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʤ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʨʦʛʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 51,9%, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ  ʅɸʄʀʂʉ ʜʦʣʷ ʞʠʣʴʷ 

ʵʢʦʥʦʤ ʢʣʘʩʩʘ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 17%, ʠʟ-ʟʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʌʦʥʜ çʈɾʉè).  ʌʦʥʜ çʈɾʉè ʧʨʠʟʚʘʥ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ 

ʌʦʥʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʌʦʥʜʘ, ʞʠʣʴʝ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʥʘ ʠʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʩʪʦʠʪ ʜʝʰʝʚʣʝ 

ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 10%, ʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʮʝʥʦʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ 5%. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʬʦʥʜʘ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʜʦʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, 70% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʬʦʥʜʘ.  

ɺʳʩʦʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʢ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʫ ˉ161 çʆ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè. 

ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠʟ 

ʌʦʥʜʘ çʈɾʉè ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ (ɾʉʂ) ʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. ɹʝʩʧʣʘʪʥʳʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʥʘ 30% ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʙʨʘʪʴ ʜʦʣʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʬʦʥʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʝʝ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ, ʟʘʜʘʚʘʷ 

ʦʙʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢ ʚʦʟʚʦʜʠʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ. 
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ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʟʚʘʥ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ 

ʨʝʰʠʪʴ ʨʷʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʘ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʫʙʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ð  ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʝ ʟʦʥʳ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʞʠʣʠʱʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʦʜʝʣʴ çʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚè, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʚʳʩʦʢʦʧʣʦʪʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ (ʪʘʫʥʭʘʫʩʦʚ). ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤ ʩʪʘʝʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʙʝʟ 

ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʛʦʨʦʜʫ. ɺ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ 

ʣʝʞʠʪ, ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ɼʤʠʪʨʠʷ ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ ʧʦʜʥʠʤʘʪʴ ʤʘʣʳʝ ʛʦʨʦʜʘ 

ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʧʦʩʝʣʢʠ ʙʫʜʫʪ ʜʝʰʝʚʣʝ 

ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʥʠ ʤʝʥʴʰʝ ʟʘʚʠʩʠʤʳ ʦʪ çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʡè, ʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʚ ʩʚʝʪʝ ʥʝʧʨʝʢʨʘʱʘʶʱʝʛʦʩʷ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʠʭ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ 

ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʢʦʤ ʟʝʤʣʠ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʤʝʥʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ 

ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʣʠ ʚ 80-ʝ ʛʦʜʳ. ɼʦʤʘ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʠ ʧʘʥʝʣʴʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, 

ʩʦʙʠʨʘʣʠ ʠʟ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʟʘʚʦʜʘʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʟʢʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʢʨʫʧʥʦʧʘʥʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ - ʵʪʦ 

ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʥʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʣʝʛʢʦ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʚʠʥʦʢ. ʕʪʦ ʧʦʩʣʫʞʠʪ 

ʪʦʣʯʢʦʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʘʤʦʡ ʠʥʝʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.   

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʪʝʤʧʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʙʱʝʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʫʙʣʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ 

ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʧʨʠʪʷʛʠʚʘʷ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 4-5 ʨʫʙ. ɺʳʩʦʢʘ ʜʦʣʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʢʦʣʦ 7%.  

ʅʦʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çɾʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè (ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè), ʩ ʥʘʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʷ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʩʨʝʜʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ  ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʝʤʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɺʳʭʦʜ ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʨʝʰʝʥ ʧʫʪʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɾʂʍ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʪʝʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʠʪ ʧʝʨʝʜ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘʤʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ:  

Å ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʫʩʠʣʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ 

ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ (ʩʫʜʳ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ, ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ, ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʠ ʪ.ʜ.).  

Å ɹʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʪʘʪʫʩʫ (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝʥ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʧʨʷʤʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ).  

Å ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʥʘʙʦʨʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

Å ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʰʠʨʦʢʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʠʭ 

ʩʝʙʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʮʝʥʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

Å ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʰʠʨʦʢʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʦʧʪʦʚʳʤ 

ʮʝʥʘʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘ.  

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʫ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ:  

Å ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

Å ʉʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ ʞʠʣʴʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʣʶʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

Å ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ.  
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Å ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʝʜʠʥʩʪʚʫ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.  

Å ɿʘʧʫʩʪʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʯʝʨʝʟ ʘʫʢʮʠʦʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ.  

Å ʏʘʩʪʠʯʥʦ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʠʣʫ ʨʷʜʘ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ:  

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ 

ʦʜʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ).  

Å ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʢʘʜʨʦʚ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè  ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦ:  

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ.  

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʜʠʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʞʠʣʴʷ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʤʦʞʥʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè  - ʵʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ (ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ), ʘ ʟʘʪʝʤ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʂ çɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʣʦʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʞʠʣʴʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʚʦʠ ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʤʦʛʫʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 40% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝè ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 
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ɹʘʫʣʠʥʘ ʆ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 

ʥʘʟʚʘʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʀʪʘʣʠʷ, ʉʐɸ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʗʧʦʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʠʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʢʣʘʩʪʝʨè ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʪɻʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʳ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʧʦʟʜʘʥʠʝʤ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʪʝʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʥʷʪʠ ̫ ʢʘʢ çʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨè, çʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨè, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʪʝʨʤʠʥʳ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳè, çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳè, çʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳè, çʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳè, çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳè, çʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳè. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʘʭ: 1. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 23.04.2010 N 282 "ʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ"; 2. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 

17.11.2008 N 1662-ʨ çʆ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè; 

3. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 01.10.2010 N 1660-ʨ çʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ "ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫè.  

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʣʘʩʪʝʨè ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʨʘʟʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʠʤʝʚʰʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʪʘʣʠ ʠʤʝʥʦʚʘʪʴʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʤʠ ʝʱʝ 

ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʆʪʣʠʯʠʷ ʊʇʂ ʦʪ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʇʦʨʪʝʨʘ
11

 

 ʊʇʂ ʂʣʘʩʪʝʨ 

ɻʝʥʝʟʠʩ 

ɻʦʩʧʣʘʥ. ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʠʣ 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʘʡʦʥʳ ʥʦʚʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ɺ ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʗʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ɼʦʙʳʯʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʂʦʥʝʯʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʅʠʟʢʘʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʩʝʤ 
ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʅʠʟʢʘʷ ɺʳʩʦʢʘʷ 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʊʇʂ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʧʨʠ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʣʦ ʞʝʩʪʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ɺ 

ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʠʩʭʦʜʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʥʝʨʝʜʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ çʩʚʝʨʭʫè. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʊʇʂ ʦʪ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʇʦʨʪʝʨʘ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, 

ʯʪʦ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʛʣʘʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʪ ʊʇʂ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʘʩʪʝʨ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʫʪʚ. ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ 26.12.2008 

N 20615-ʘʢ/ʜ19), ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨ ʢʘʢ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ 

ʥʘʫʯʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦ ʪʝʤʝ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠ 

                                                 
11

 ʆʪʯʝʪ ʦ ʥʘʫʯʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦ 

ʪʝʤʝ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʨʦʝʢʪ ˉ09-08-0006. ʄʦʩʢʚʘ, 

2010. 
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ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè (ʧʨʦʝʢʪ ˉ09-08-0006). ʂʣʘʩʪʝʨ - 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ (ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʤʝʣʢʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ ʧʨ.) ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʧʫʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨ ʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

 

 

ʂ ɺʆʇʈʆʉʋ ʋʏɸʉʊʀʗ ɺʃɸʉʊʀ ɺ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ 

ʂʃɸʉʊɽʈɸ  

 

ɹʘʫʣʠʥʘ ʆ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʩʪʘʣ 

ʦʯʝʥʴ ʧʦʧʫʣʷʨʝʥ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2020 ʛʦʜʘè. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 2020 

ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʪʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʥʘ ʩʣʦʚʘʭ, ʘ ʥʘ ʜʝʣʝ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ: ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʪʨʝʤʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʤʠ - ɻʨʘʙʮʝʚʦ, ʈʦʩʚʘ ʠ ʂʘʣʫʛʘ - ʖʛ, ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʷʜʝʨʥʳʭ, ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʟʘ 2009-2011 ʛʛ. ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ ʠ ʝʝ ʪʝʤʧʳ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦʙ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ɺʈʇ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 19,36%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 38,85%, ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 1,54% ,ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʬʠʨʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,1%. 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʪʨʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, 

ʢʣʘʩʪʝʨ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʇɺʍ", ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʚ 
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ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ "ɸʥʢʫʜʠʥʦʚʢʘ", ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʩʝʪʴ 

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʈʇ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢ ʞʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʧʦ 

2011ʛ. ɺʈʇ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 1,9%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 28,3%, 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 16,91%.  

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʟʜʘʥʳ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ, ʭʠʤʠʢʦ-ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʠ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ ʠ ʝʝ 

ʪʝʤʧʳ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦʙ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩ 2009 ʧʦ 2011ʛ. ɺʈʇ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 25,76%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 31,86%, ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

62,1%. 
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ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ɺʈʇ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʩ ʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʷʚʣʝʥʦ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʙʠʦʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʊʘʢʠʝ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʩʪʦʣʠʮʝ ʠ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʝʛʠʦʥ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ. ʊʘʢ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʧʦ 2011ʛ. ɺʈʇ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 2,34%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 28,4%, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 28,3%. 

ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʷʚʣʝʥʦ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʪʨʝʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï 

ʭʠʤʠʢʦ - ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʘʛʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ: ɺʈʇ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 

43,62%, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 14,57%, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 16,36%. ʏʠʩʣʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʬʠʨʤ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʦʩʪʘ -ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5,98%  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʩʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʪʝʦʨʠʝʡ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʤ ʤʠʨʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ 2 ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ: 

ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʦʣʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ;  ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭʩʷ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʵʪʦ ʟʘʧʫʩʢ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʝʨʝʟ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʊʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʜʦʣʞʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʜʘʯʠ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʘʙʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (ɻʏʇ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

(ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ) ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʨʛʘʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʅʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, 

ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʧʨʘʚʦ ʩʥʠʞʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʏʘʩʪʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʷʤʦʡ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʪʝʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʙʫʜʫʪ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʝʡ ʤʘʣʦʛʦ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɺ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʥʘʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʣʷ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʥʷʪʴ ʆɸʆ ʎʝʥʪʨ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʪʘʪʴ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʣʠʮʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ (51% ʘʢʮʠʡ), ʠ ʯʘʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʣʠʮʝ 

ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ (49% 

ʘʢʮʠʡ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʂʈ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʯʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʎʂʈ ʥʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ (ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ) 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʎʂʈ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʬʝʨʫ ʝʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʭʦʜʷʪ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʠʩʢ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʚ ʣʠʮʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʥʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
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ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʄɽʍɸʅʀɿʄɸ 

ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʍ ʈɽʉʋʈʉʆɺ ʀ 

ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊɸ ʀʍ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ 
 

ʂʣʶʰʠʥ ɺ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʚʭʦʜʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʟʘʠʤʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʠʭ ʚʠʜʘʤ ʠ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʘʪʴ ʵʪʠ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɽʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘʣʠʯʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʫ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʣʠʰʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʵʪʦʪ ʧʨʦʝʢʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʟʘʤʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʥʘʣʠʯʥʳʝ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʢʣʦʥʠʪʴ (ʠʣʠ 

ʦʪʣʦʞʠʪʴ ʜʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʦʪʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʥʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʚʠʜ 

ʟʘʪʨʘʪ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʝʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʝ ʥʠʞʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. ɼʘʥʥʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ 

ʠʭ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʪʜʘʯʠ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʩʫʜʳ ʠ ʝʝ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʦʮʝʥʪʦʤ. 

ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʜʝʥʝʛ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ, ʝʩʣʠ 

ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʩʦʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʚʣʦʞʠʪʴ ʠʭ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʝ ʠʣʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʧʫʩʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʝʡʯʘʩ ʤʘʣʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʦʣʫʯʠʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ɿʘʧʫʩʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʚ 

ʩʢʣʘʜʯʠʥʫè (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʳ 

ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ɾʉʂ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʢʚʘʨʪʠʨ ʚʥʦʩʠʣʠ ʧʝʨʚʳʡ 

ʧʘʝʚʦʡ ʚʟʥʦʩ ʝʱʝ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ: 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʫʧʠʪʴ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʚ ʩʪʨʦʷʱʝʤʩʷ (ʠʣʠ ʚ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʤ ʢ 
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ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʜʦʤʝ) ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʥʠ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʣʘʪʷʪ ʵʪʫ ʢʚʘʨʪʠʨʫ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʵʪʦ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ -ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ
12

 ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʘʯʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʤʝʥʷʶʪ ʩʚʦʶ ʩʫʱʥʦʩʪʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʢʘʢ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʷʩʴ ʚ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʬʝʥʦʤʝʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʧʨʦ̫ ʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ [1, ʩ. 145-146]. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʨʝ
13

 ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʝ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʩʚʷʟʝʡ ʩ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʅʘʢʘʧʣʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʚ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ï ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) (ʨʠʩ. 1). 

                                                 
12

 ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʜʝʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ 

ʧʦ ʝʛʦ ʧʦʚʦʜʫ), ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 
13

 ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʤʝʨʳ ʚ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ-ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʦʤ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʝʢʪʝ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. [1, ʩ. 45]. 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ

ʀʜʝʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ,

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ʊʦʚʘʨʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ

ʧʨʦʝʢʪʘ

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʫʤʝʥʠʶ
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ

ʈ
ɽ
ʀ
ʅ
ɺ
ɽ
ʉ
ʊ
ʀ
ʎ
ʀ
ʀ

ɺʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ

ɿʦʥʘ

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ
ʠʥʚ. ʨʝʩʫʨʩʦʚ

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ

ʠʥʚʝʩʪʠʮ. ʨʝʩʫʨʩʦʚ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ
ʨʝʩʫʨʩʳ

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ
ʨʝʩʫʨʩʳ

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ
ʨʝʩʫʨʩʳ

 

ʈʠʩ. 1. ʉʭʝʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʘ ʤʠʢʨʦ- ʠ 

ʤʘʢʨʦ- ʫʨʦʚʥʝ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʨʘ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʦʩʦʙʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʤʤʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ). ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʘʥʥʳʡ ʦʩʦʙʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ, ʠʣʠ ʞʝ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, 

çʵʬʬʝʢʪʦʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

RMEPEIRPSIPC irtirt

ni

iirt

...1

                                             

(1)  

ʛʜʝ SIPCirt ð ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; (Structure of Investment Project Cost ) 

IRPi ð ʮʝʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ (i-ʛʦ) ʚʠʜʘ; 

n ð ʯʠʩʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

PEirt ð ʮʝʥʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; (Price of Expenses on 

investment resources transformation); 
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MEirtR ð ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ʚrʨʘʞʘʝʪ ʚʘʣʦʚʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. (Money Estimation of investment resources transformation Result). 

ɺ ʚʘʣʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʟʙʳʪʦʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʮʝʥʥʦʩʪʠ) ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝ̡ʢʪʘ, ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʧʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʦʡ: 

)(
...1

irt

ni

iipirt PEIRPOMERME
                                   (2) 

ʛʜʝ OMEip ð ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ (ʠʣʠ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ) ʦʙʲʝʢʪʘ, 

ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʯʘʩʪʦ ʥʝʩʝʪ ʥʘ ʩʝʙʝ ʩʠʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʛʦʜʘʤʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʳʯʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʴʰʝ ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʚʟʷʪʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʵʪʠʭ ʮʝʥ). 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʣʫʯʘʷ. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʙʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʯʘʩʪʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʬʬʝʢʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ (ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʵʪʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥ 

ʯʝʨʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

(ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ, ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʘʢ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
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ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ 

ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚʣʦʞʝʥʳ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʤʝʩʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ, 

ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ï ʚ ʚʠʜʝ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʦ ʙʝʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʵʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʟ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ, ʚ ʧʦʜʘʚʣʷʶɦ ʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʷʭ ʪʨʘʥʟʠʪʠʚʥʦʡ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʛʨʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ 

ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʫʪʝʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ, ʦʧʦʩʨʝʜʫʝʪ ʨʷʜ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

1) ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʫʞʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʭʦʜʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ (ʧʘʜʘʝʪ 

ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʝʤʢʦʩʪʲ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ). ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʤʘʩh ʪʘʙʥʳʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʧʨʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

2) ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ, ʯʘʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʟʘʤʝʥʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʥɹʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

3) ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʳ, ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʠ ʜʝʥʝʛ (ʚʝʢʩʝʣʷ ʠ 

ʪ.ʧ.), ʧʦʪʦʢʠ ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ ʜʝʥʝʛ, ʦʧʦʩʨʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʤʝʥ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ. ʕʪʦ 

ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʦʩʦʙʳʤʠ ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʦʩʦʙʳʭ ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʝʥʴʛʘʭ ʠ ʮʝʥʘʭ; 

4) ʆʙʦʨʦʪʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʝʤʢʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʷʤʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 



 49 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʚʠʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʟʘʤʝʥʳ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ: 

- ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʬʨʀʇ); 

- ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʤʚʨʀʇ); 

-  ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʠʥʪʨʀʇ); 

- ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʠʥʬʨʀʇ). 

1) ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʬʨʀʇ) 

ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʬʬʝʢʪʝ ʦʪ 

ʪʘʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʧʨʤ̫ʦʛʦ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʥʴʛʘʤʠ, ʵʤʠʪʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʯʠʩʣʝʥ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʝ (8): 

%100*
ʌʨʀʇʈʀʈʈʀʈ

ʌʨʀʇ
ʋɽʬʨʀʇ

ʅʌʈ

                      

(3) 

2) ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʋɽʤʚʨʀʇ) ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʝ ʦʪ ʪʘʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (4): 

%100*
ʌʨʀʇʈʀʈʈʀʈ

ʄʚʈʀʇ
ʋɽʤʚʨʀʇ

ʅʌʈ

                     

(4) 

3) ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʋɽʠʥʪʨʀʇ) ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʬʬʝʢʪʝ ʦʪ ʪʘʢʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʯrʠʩʣʝʥ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

(5): 

%100*
ʌʨʀʇʈʀʈʈʀʈ

ʀʥʪʈ
ʋɽʠʥʪʨʀʇ

ʅʌʈ

                       

(5) 
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4) ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʋɽʠʥʬʨʀʇ) ï ʵʪʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʬʬʝʢʪʝ ʦʪ ʪʘʢʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ (6): 

%100*
ʌʨʀʇʈʀʈʈʀʈ

ʀʥʬʈ
ʋɽʠʥʬʨʀʇ

ʅʌʈ

                       

(6) 

ʛʜʝ  

ʌʨʀʇ ð ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ; 

ʄʚʈʀʇ ð ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ; 

ʀʥʪʈ ï ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ; 

ʀʥʬʈ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʌʨʀʇʈʀʈʈʀʈ
ʅʌʈ  ï ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʛʜʝ ʈʀʈʌʈ ï ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

ʈʀʈʌʈ  =  ʄʚʈʌʈ +  ʀʥʪʈʌʈ+  ʀʥʬʈʌʈ                                  (7) 

ʈʀʈʅ ï ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʦʧʣʘʪʳ ʚ ʜʝʥʴʛʘʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʙʝʟ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ: 

ʈʀʈʅ  =  ʄʚʈʅ +  ʀʥʪʈʅ+  ʀʥʬʈʅ                   (8) 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʬʦʨʤʫʣʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʪʘʢʞʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʴ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʜʘʯʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ. ʆʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (3) ï (6). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʤʠ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʵʬʬʝʢʪʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘʜ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʤʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ʌʨʦʣʦʚ ʀ.ʊ., ɸʨʘʙ-ʆʛʣʳ ʕ.ɸ., ɸʨʝʬʴʝʚʘ ɻ.ʉ. ʠ ʜʨ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ: ʋʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ. ʏ.2. ʄ.: ʇʦʣʠʪʠʟʜʘʪ, 1989. 

2. ʊʫʤʫʩʦʚ ʌ.ʉ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʪʝʦʨʠʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï ʄ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 1999. 

3. ɹʝʣʷʝʚ ʄ.ʂ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. ï ʄ.: ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʄɻʋ, ʊɽʕʀʉ, 2003.  
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ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʇʈʀʄɽʅɽʅʀʗ ʄʆɼɽʃɽʁ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʄʀ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗʄʀ 

 

ʉʦʢʦʣʦʚʘ ʉ.ɸ. 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ.  

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʨʠʩ. 1) ʧʝʨʝʤʝʥʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢ ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʣʶʯʝʚr ʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʄʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʤʝʝʪ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʛʦʪʦʚʦ ʢ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ. ɼʣʷ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʘʤʳʤ 

ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ 

ʩʦʙʦʡ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ 

ʠʭ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʥʠʝ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ.  

 
 

ʈʠʩ. 1. ʄʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ɺ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʠ ʷʩʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʞʝʣʘʝʤʦʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʦ ʦʥ ʤʦʞʝʪ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʦʜʝʣʴʶ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ (ʩʤ. ʣʦʤʘʥʫʶ 

ʢʨʠʚʫʶ ʥʘ ʨʠʩ. 1), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫɦ ʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʰʘʛ ʟʘ 

ʰʘʛʦʤ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʷ ʩʚʦʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ. ʅʘʯʘʣʦʤ ʢʨʠʚʦʡ, 

ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʘ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ï ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ.  
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ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʧʝʨʝʤʝʥ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ, ʥʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ï ʰʘʛ. ʅʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʧʦʩʣʝ ʩʜʝʣʘʥʥʦʛʦ ʰʘʛʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʢʣʦʥ ʢʨʠʚʦʡ ʥʠʢʘʢ ʥʝ 

ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʰʘʛʘ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ (ʰʘʛ). ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʰʘʛʦʚʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʨʳʚ ʢ 

ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʣʦʤʘʥʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʪʦʡ ʞʝ ʪʦʯʢʠ 

(ʙʫʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ), ʯʪʦ ʠ ʧʨʷʤʘʷ, ʠʟʦʙʨʘʞʘʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʧʨʠ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ 

ʣʝʛʯʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʠʣʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʨʳʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ; ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʮʝʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè (ʨʠʩ. 2) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. EASIER ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʢʘʢ çʧʨʦʱʝè, 

ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ʨʘʩh ʠʬʨʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: envisioning ï 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʠʜʝʥʠʷ; activating ï ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ; supporting ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ; 

implementing ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ; ensuring ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; recognizing ï ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ, 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʥʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʚ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʣʶʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʄʦʜʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʰʝʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʇʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, EAS, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ IER ʩʢʦʨʝʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʩʝ ʦʥʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ 

ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʝ ʠʭ ʣʠʥʠʠ.  
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ʈʠʩ. 2. ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè 

ʅʠ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʣʴʟʷ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʪ ʩʤʳʩʣʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʯʘʩʪʠ IER, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ. ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ 

ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʟʘʨʘʥʝʝ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʦʨʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʥʝ ʠʜʝʪ ʚʨʘʟʨʝʟ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʠʤʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʠʜʝʥʠʝʤ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʯʝʤ ʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ʏʪʦʙʳ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, 

ʪʦʛʜʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʫʞʥʦ ʤʝʥʷʪʴ. ʊʘʢʞʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʥʫʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʪ.ʝ. ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʠʜʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʦʩʣʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʄʦʜʝʣ ɹʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ADKAR ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʚ ʢʘʢʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʵʪʦʪ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʚ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʄʦʜʝʣʴ ADKAR ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʧʦʤʦʱʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ; ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʣʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʝʣʠ ADKAR ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʫʜʘʯʥʦʛʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʰʘʛʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʙʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʝʡ, ʫʚʠʜʝʪʴ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʩʢʨʚrʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʘ ʥʝʫʜʘʯ, ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

ʄʦʜʝʣʴ ADKAR ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 700 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ (ʨʠʩ. 3): ʘʩʧʝʢʪʫ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʦʩʴ) ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤʫ ʘʩʧʝʢʪʫ (ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʦʩʴ). 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʫʩʧʝʭ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʚ ʪʦʤ, ʠ ʚ 

ʜʨʫʛʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ.  
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ʈʠʩ. 3. ʄʦʜʝʣʴ ADKAR 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʷʪʴʶ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʟʘʤʠ, ʣʝʞʘʱʠʤʠ ʚ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ADKAR:  

 ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ;  

 ʞʝʣʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʠʭ;  

 ʟʥʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʢʘʢʠʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ;  

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʝʥʴ ʟʘ ʜʥʝʤ;  

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ɼʞʦʥʘ ʂʦʪʪʝʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʦʩʝʤʴ 

ʵʪʘʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ: 

1. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʱʫʱʝʥʠʷ ʙʝʟʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

2. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʱʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ; 

3. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʠʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

4. ʜʦʥʝʩʝʥʠʝ ʚʠʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ; 

5. ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ; 

6. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʣʝʥʴʢʠʭ ʧʦʙʝʜ; 

7. ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ); 

8. ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠ 

ʦʢʘʟʚrʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 
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ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʥʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʪʝʨʠ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʚʩʝ ʤʦʞʝʪ ʟʘʢʦʥʯʠʪʴʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʪʝʦʨʠʡ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʝʪʚʦʨʷʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ. ɺʩʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠ̫ʤʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨ.), 

ʩʪʠʣʷ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. 
 

 ʂ ɺʆʇʈʆʉʋ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆ-ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʓʍ ʇʈʆɽʂʊʆɺ 

 

ɻʫʱʠʥʘ ʖ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

 ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʤʝʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʣʠ ʦʪʙʦʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʀʉʇ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʠʩʢʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʮʝʥʫ ʦʰʠʙʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ), 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ -ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʢ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ. 
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ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ: ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʝʨʠʦʜ ʫʯʝʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʮʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʱʝʡ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʘʨʠʘʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʥʦʩʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ). 

ʂ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

- ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʫʶʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦʨʤ ʨʘʩʭʦʜʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʥʦʨʤ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʩʠʣʴʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʚʦʜʠʤʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʋʯʝʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʰʘʛʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

- ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʱʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʫ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʜʦʣʞʝʥ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʨʝʤʦʥʪʳ) ʠ ʩʨʦʢʦʚ 

ʟʘʤʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ 

ʩʣʫʞʙʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʦʛʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝ ʦʙʷʟʘʥʳ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ ʩ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ; 

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

- ʥʝʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩ 

ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ ʦʧʣʘʪʳ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ. ʋʯʝʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ; 
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- ʨʘʟʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʪ.ʝ. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʥʝ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʦʜʠʥ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ.  ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʧʫʪʝʤ 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ (ʩʪʘʚʦʢ ʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʧʦʰʣʠʥ, ʘʢʮʠʟʦʚ, ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʤʝʩʷʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʧ.).  

 ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʤʠ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘʫʯʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʚ ʚʠʜʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ (ʆʕʇ) ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʤʝʨ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʸʭ 

ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ  ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʢʦʥʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ-ʂʦʥʪʫʨ ʋʇ-I: çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚè 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ:  

Å ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʪʘʜʠʠ ʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ; 

Å ʚʳʙʦʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʀʉʇ; 

Å ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʪʘʜʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʇʆʉ ʀ ʇʇʈ ʩ ʨʘʩʯʸʪʦʤ 

ʦʧʦʨʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ.  

 ɺʪʦʨʦʡ ʢʦʥʪʫʨ ï ʋʇ-II: çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʀʉʇ ʧʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʆʕʇè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ: 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ MS Project; 

Å ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ; 

Å ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ;  

Å ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ; 

Å ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʀʉʇ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʢʦʥʪʫʨ ï ʋʇ-III: çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ: 

Å ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ; 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʛʨʘʬʠʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʉʄʈ; 

Å ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʇ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ; 

Å ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʇ ʧʦʩʣʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʸʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ-ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 



 58 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  
 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆ-ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔʖ  

 

ʀʚʘʰʦʚʘ ʉ.ʀ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ  ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʥʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ  ʜʦʭʦʜʘ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ  ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ  ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʷʜʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʥʦʩʷʪ çéʢ ʢʣʘʩʩʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

- ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

- ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 
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ɻʘʨʘʥʪʠʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʘʚʪʦʨ 

ʩʯʠʪʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ, 

ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ  ʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʝʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʧʫʪʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʚ ʢʨʫʧʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝ. 

ʋʩʣʦʚʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ  ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʥʘʨʷʜʫ  ʩ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʛʦ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ 

ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

  ʉʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, 

ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʜʘʯʥʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʦʩʷʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʛʣʫʙʦʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʪʘʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʜʘʯʘ  

ʙʳʣʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ. ɽʩʣʠ ʞʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʜʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʜʨʫʛʦʡ, ʪʦ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ ʜʘʶʪ  ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʜʘʪʴ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʝʥʴʰʝ ʪʨʘʪʠʪʴ 

ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʘʶʱʠʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ   ʠ ʙʦʣʴʰʝ ʥʘ ʪʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ  ʧʨʠʙʳʣʠ.   

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʙʳʣ ʦʜʠʥʘʢʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʚʳʙʦʨʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʪʘʢʠʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʚ ʢʨʫʧʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝ, ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ  ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ  ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʜʝʩʷʪʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʊʘʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʴʶ ʤʦʞʝʪʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. 
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ʇʦʥʷʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʯʥʦ ʚʦʰʣʦ ʚ ʦʙʠʭʦʜ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʪʦʯʝʯʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʙʳʣʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʠʩʯʝʨʧʘʥʳ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʚ ʢʨʫʧʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʤʠʥʠ-ʛʦʨʦʜʘè, ʛʜʝ ʢʨʦʤʝ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ ʠ ʰʢʦʣʳ, ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʜʚʦʨʦʚʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. ʆʙʦʨʫʜʫʶʪʩʷ ʜʝʪʩʢʠʝ ʠʛʨʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʠʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʦʙʣʠʢ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʡʦʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʠʜʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʝʤ ʪʦʯʝʯʥʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ, ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʈʝʰʘʪʴ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʝʞʥʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʦʝʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ, ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʞʠʣʴʶ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʝʥʷʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. 

ʆʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʛʦʨʦʜʘ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʯʘʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʣʦʞʠʪʴ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ  ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʢ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʚʦʠ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʜʘʝʪ ʨʷʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʣʘʩʪʝʨ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʠʣʠ ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɸ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʠʝ  ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʟʥʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ. ʆʥ 

ʩʣʫʞʠʪ ʪʦʡ  çʘʨʝʥʦʡè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʝʘʣʴʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ: 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 
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- ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ; 

- ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ; 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʶʱʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

- ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʡ; 

- ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʙʫʜʫʯʠ ʛʠʙʢʦʡ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʣʶʙʳʝ ʬʠʨʤʳ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʝʞʜʫ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʝʩʝʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʧʦʥʷʪʥʫʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ. ʇʨʦʝʢʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

ʟʘʩʪʨʦʝʢ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʣʫʯʰʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷʤ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʫ, ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʢʦʨʦʪʢʠʤʠ, ʧʨʦʩʪʳʤʠ 

ʩʚʷʟʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʫʜʦʙʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʦʜʲʝʤʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆʁ ʆʊʈɸʉʃʀ 

ɺ ɺʆʃɻʆɻʈɸɼʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ 

 

ʌʦʢʠʥʘ ɽ.ɺ., ʇʨʦʚʦʪʦʨʦʚʘ ɽ.ʖ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʨʝʜʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʩʪ. ʆʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʙʫʜʫʱʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʝʛʦʜʥʷ ï ʵʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʜʨʦʙʣʝʥʥʦʝ, ʥʝ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʝ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʚʦʠʤʠ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʜʨʷʜʦʚ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʤʠʥʫʷ ʪʝʥʜʝʨʳ (ʪʦʨʛʠ), ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʠʢʘʢʦʛʦ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤ. ʕʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʘʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʷʭ ʮʝʥ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʧʦ ʨʘʟʫʤʥʦʡ 

ʮʝʥʝ, ʯʪʦ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ 

ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʜʦʩʪʘʪʢʦʤ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʥʘʯʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʪʨʫʜʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɸ ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʥʫʞʥʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʣʪʦʨʘ 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʝ ʤʝʥʴʰʝ ʥʫʞʥʦ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʠ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʝʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʝ ʤʝʪʨʳ. ʅʦ 

ʢʘʢʠʝ ʙʳ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʩʝʡʯʘʩ ʥʠ ʩʪʨʦʠʣʠ - ʵʣʠʪʥʳʝ ʠʣʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ - ʧʨʠ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʭ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʧʦʪʝʢʠ ʣʶʜʷʤ ʥʘʜʦ 

ʜʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʞʠʣʴʝ. ʀ ʪʘʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ.  

ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʴ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ 
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ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ 

ʵʢʦʥʦʤ - ʢʣʘʩʩʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ çʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚè, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ, ʚʚʦʜ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʨ. ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʥʘʯʘʣʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʠʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʘʟʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʵʢʦʥʦʤ - ʢʣʘʩʩʘ. ʉʝʡʯʘʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚʩʝ 

ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʙʳʣʦ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦ 

ʤʥʦʛʠʤ. ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʎʝʣʴ ʝʛʦ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤ - ʢʣʘʩʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ. ʊʘʢ, ʚ 2011 

ʛʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʠ ʚʚʝʩʪʠ 808,0 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ.  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʞʠʣʴʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʥʘ 2011ï2015 ʛʦʜʳ. 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʝʡʯʘʩ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʝʤʝʡ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʠʣʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʞʠʣʴʷ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʝʤʴʷʤ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʚʘʨʪʠʨ ʠʣʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʜʦʤʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʦʣʦʜʦʡ ʩʝʤʴʝ ï ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ 

ʞʠʣʴʝè. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʆʥʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ 

ʩʥʘʙʜʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʶʱʠʤʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʘʤ. ʀ ʩʝʛʦʜʥʷ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʠʣʠ ʫʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʚʘʠʚʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʋʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ɾʂʍ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʧʦ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 354 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʠʣʠ 109%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ ʚʚʝʜʝʥʦ 

254 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 116% . ɺ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 99 ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʙʦʣʝʝ 1 

ʤʣʥ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ.  

ɻʦʨʦʜ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʩʝʛʦʜʥʷ ʟʘ ʦʢʥʦʤ ʠʣʠ 

ʧʨʠʝʟʞʘʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʮʝʥʪʨ ï ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʪʦʛʦ. ɺʝʜʴ, ʢʦʛʜʘ ʫ 
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ʢʘʞʜʦʛʦ ʙʫʜʝʪ çʢʨʳʰʘ ʥʘʜ ʛʦʣʦʚʦʡè, ʜʘ ʝʱʝ ʠ ʥʦʚʘʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʘ, 

ʛʣʘʚʥʦʝ ï ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ, ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʛʦʨʜʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤ ʛʦʨʦʜʦʤ, 

ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʙʫʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦ ʤʠʥʠʤʫʤʫ 

ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʪʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ.  

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ɹʫʟʳʨʝʚ ɺ.ɺ., ʀʚʘʰʝʥʮʝʚʘ ʊ.ɸ., ʂʫʟʴʤʠʥʩʢʠʡ ɸ.ɻ., ʑʝʨʙʘʢʦʚ ɸ.ʀ. 
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1998. ï 275 ʩ. 

2. ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʡ ʞʠʟʥʠ; ɺʝʩʪʠ ɻʫʙʝʨʥʠʠ; http://vg-34.ru 
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ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ; Complexdoc; http://stroitel.complexdoc.ru/77436.html  

5. ʆʣʴʛʘ ɻʦʨʙʦʢʦʥʝʚʘ; çʆʙʫʩʪʨʘʠʚʘʝʤ ʟʝʤʣʶ, ʨʘʜʫʝʤ ʣʶʜʝʡ!è 

ʆ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʖʛʘ ʈʦʩʩʠʠ; 

http://www.vestnikdona.ru/article/detail.php?ID=3760  

6. ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ; ʕʥʝʨʛʦʥʘʜʟʦʨ ʠ ʵʥʝʨʛʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 
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ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆ-ʏɸʉʊʅʆɽ ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺʆ ʂɸʂ 

ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆɽ ʋʉʃʆɺʀɽ ɼʃʗ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈʅʓʍ ʇʈʆɽʂʊʆɺ ɺ ʈɸʄʂɸʍ 

ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʆɻʆ ʆʉɺʆɽʅʀʗ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʀ 

ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʓʍ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʁ ɺʆʃɻʆɻʈɸɼʉʂʆʁ 

ʆɹʃɸʉʊʀ 

 

ʂʦʩʪʦʨʥʠʯʝʥʢʦ ʉ.ɸ., ʂʘʣʤʳʢʦʚʘ ʀ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʝʤʧʳ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɿʘ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2007 ʧʦ 

2011 ʛʦʜ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 3,5 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ 

ʞʠʣʴʷ.  
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ʈʠʩ. 1 ʆʙʲʝʤ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2009-2011ʛʛ. 

ʆʙʲʝʤ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2011 ʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛʦʜʦʤ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 9 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 628 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ (ʨʠʩ.1). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʚ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ü ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ-ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ; 

ü ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; 

ü ʦʙʨʝʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ü ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ü ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.    

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʚʦʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʥʦʚʳʭ 

ʟʝʤʝʣʴ ʠʟ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʡ ʟʦʥʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʨʝʜʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ, ʢ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘ ̫ ʥʘ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
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ʪʝʤʧʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ "ɾʠʣʠʱʝ" ʥʘ  

2011-2015 ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 24 ʷʥʚʘʨʷ 2011 ʛ. ˉ 1-ʧ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: "ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ" ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 2243 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʙʝʟ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  ʆʜʥʘʢʦ, ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʫʜʝʪ ʪʦʨʤʦʟʠʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.    

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʨʘʡʦʥʘʭ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʛ.ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ (ʉʦʚʝʪʩʢʠʡ ʨ-ʥ, ʂʠʨʦʚʩʢʠʡ ʨ-ʥ), ɻʦʨʦʜʠʱʝʥʩʢʠʡ ʨ-

ʥ, ʀʣʦʚʣʠʥʩʢʠʡ ʨ-ʥ ʩʪ.ʂʘʯʘʣʠʥʩʢʘʷ, ɼʫʙʦʚʩʢʠʡ ʨ-ʥ, ʉʨʝʜʥʝʘʭʪʫʙʠʥʩʢʠʡ ʨ-

ʥ, ʛ. ʂʨʘʩʥʦʩʣʦʙʦʜʩʢ. ʕʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʛʦ ʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ ʠ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ï 

ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ, ʰʢʦʣʳ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ).  

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʢ ʨʘʡʦʥʘʤ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʥʘ ʯʪʦ ʫ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʪ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʠ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ), ʥʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʥʦʩ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʝʪʝʡ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʨʝʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ), ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ɹʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ - ɻʏʇ) ʧʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʝʣʴʟʷ ʦʙʦʡʪʠʩʴ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʌ 

ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʭʝʤ.    
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʈʌ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʆʪʨʘʩʣʴ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʉʭʝʤʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚ

ʦ ʞʠʣʳʭ  

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ  

ʧʨʦʝʢʪ 

ñʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʟʜʘʥʠʡ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʞʠʣʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ çʖʛʦ-

ɿʘʧʘʜʥʳʡ-2è ʛ. 

ɹʝʣʛʦʨʦʜò 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

1.ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ 

ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ: 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ 

(ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʈʌ) - 968,9 ʤʣʥ. ʨʫʙ., 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ - 756,0 ʤʣʥ. 

ʨʫʙ. 2.ʏʘʩʪʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ - 7101,62 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ɾʂʍ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʙʣʘʩʪʠè ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çɾʠʣʠʱʝè 

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. 

 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʄʠʥʨʝʛʠʦʥʦʤ ʈʌ ʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

239271  ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪ, 

172251,8 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ,  14664,3 

ʪʳʩ. ʨʫʙ.  ʟʘʝʤʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

392530,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

 

ʄʘʣʦʵʪʘʞʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚ

ʦ 

ɾʠʣʦʡ ʧʦʩʝʣʦʢ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ çʈʦʩʠʥʢʘè ʚ 

ʨʘʡʦʥʝ ʫʣ.ʂ. ʄʘʨʢʩʘ 

ʛʦʨʦʜʘ ʂʫʨʩʢʘ, 

ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʭʝʤʘ ɺʆʊ: ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʳʭ 

ʜʦʤʦʚ, ʰʢʦʣʳ, ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ). 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ, 

ʧʨʦʝʟʜʳ) 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʠ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. 

ɺʩʝʛʦ 3877,100 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ  

 

ʀʩʪ.: ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 2011ʛ.è, ʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮ r ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ɻʏʇ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, 

ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ, 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ çBOTè. ɺ ʯʠʩʣʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɻʏʇ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ: 

1) ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, 2) ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢ), 3) ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ), 

4) ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ɻʏʇ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʠ (ʠʣʠ) ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʚ 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɻʏʇ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʧʳʪ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʷʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʪʘ ʬʦʨʤʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʥʦʩʠʪ 

ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚʳʩʦʢʫʶ, ʘ ʯʘʩʪʦ ʠ ʧʦʣʥʫʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʨʠʩʢʠ ʤʝʞʜʫ 

ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʤʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʠʪʳʚʘʣʘ ʙʳ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʥʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʘʨʝʥʜʳ ʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪ ʥʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ʆɸʆ çʍʍʍè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʦʤʠʥʠʨʫʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ. ɿʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ. 

ʈʠʩ.2 ʄʦʜʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (ʢʦʥʮʝʩʩʠʷ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ; 

ʧʦʨʫʯʠʪʴ ʆɸʆ çʍʍʍè ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʧʨʘʚʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
(ʵʤʠʪʝʥʪ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ) 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɹʘʥʢʠ ɿʘʩʪʨʦʡʱʠʢ ʆɸʆ çʍʍʍè, 

ʥʝ ʙʦʣʝʝ 49% ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪ, ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 51% ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ 

ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʦʢ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʂʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 
ɹʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʣʴʛʦʪʳ 

ʂʨʝʜʠʪʳ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

 
 

ʇʦʜʨʷʜʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʨʘʙʦʪ 

ɼʦʛʦʚʦʨ 

ʘʨʝʥʜʳ 
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ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɿʘʜʘʯʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ: ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɿʘʜʘʯʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ; ʧʨʠʥʷʪʴ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʨʝʥʜʳ) ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ; ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ; ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ) ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʳʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙʲʝʢʪ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ.  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ: 

1. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

2. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʞʠʣʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

3. ʇʝʨʝʣʦʞʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʪ.ʜ. 

 

ʀʅʉʊʀʊʋʎʀʆʅɸʃʔʅʓɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʄɸʃʆʕʊɸɾʅʆɻʆ 

ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺɸ 

 

ʅʠʢʠʬʦʨʦʚʘ ʄ.ɽ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ  ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʣʘʚʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʂʨʠʟʠʩ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʝʦʙʳʯʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ: ʥʝʙʦʩʢʨʝʙʳ ʠ ʟʜʘʥʠʷ-ʘʪʪʨʘʢʮʠʦʥʳ ʩʪʨʦʷʪ ʚʩʝ 

ʨʝʞʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘʩʪʫʧʠʣ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʦʚʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʪʘʢʦʚʘ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʜʦʤʘ ʜʦʣʞʥʳ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʪʴ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʚʦʜʳ, ʥʝ ʚʨʝʜʠʪʴ ʟʜʦʨʦʚʴʶ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʠʟʠʩ ʦʢʘʟʘʣ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʟʘʨʦʜʠʚʰʠʩʴ ʩʦʨʦʢ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʵʪʦʪ ʪʨʝʥʜ ʩʪʘʣ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʩʠʣʫ 

ʝʱʝ ʚ 1990-ʝ. ɺ ʛʦʜʳ ʢʨʠʟʠʩʘ ʦʥ ʧʨʦʩʪʦ ʩʪʘʣ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʪʦ ʣʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ 

ʥʦʚʫʶ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʝʣʦʚʝʢʫ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘ ʪʝ ʞʝ ʩʪʦ ʣʝʪ 
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ʩʘʤʠ ʟʜʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʤʠ. ʆʥʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʚʝʩʴʤʘ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʝʡ, ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʝʪʷʤʠ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʇʨʠʰʣʦ ʚʨʝʤʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʪʦ ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʦʛʨʦʤʥʦ: ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʥʘ ʟʜʘʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 40% 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʟʝʨʚ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚʠʜʷʪ ʥʝ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʙʨʘʪʴ ʚʝʩʴ ʮʠʢʣ ʞʠʟʥʠ ʟʜʘʥʠʷ, ʪʦ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ 20% ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 80% ð ʥʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʂʩʪʘʪʠ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʜʘʥʠʷ ʟʘ ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʞʠʟʥʠ ð 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʫʞʝ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ ʚʳʛʦʜʥʝʝ, ʯʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʦʚʳʝ 

ʵʥʝʨʛʦʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʦʪʘʮʠʠ, 

ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʚʳʯʝʪʳ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʠ 

ʉʐɸ ʩʪʘʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ, ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʛʨʘʥʪʳ 

ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢ 2000-ʤ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ ʵʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʣʠ ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʜʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʙʝʣʳʤ ʧʷʪʥʦʤ ʥʘ ʢʘʨʪʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ð ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʦʞʥʦ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʚ ʪʨʠʜʮʘʪʴ-ʩʦʨʦʢ ʣʝʪ. ʉʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʳʣʠ 

ʩʜʝʣʘʥʳ ʚ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʥʝ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ.  

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. ɹʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʜʘʥʠʡ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ LEED ʠ BREEAM. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʪʘʣʦ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʤʦʜʫ: ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʟʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʫʪʠʥʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʘʥʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ. ʆʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʠ 

ʟʘʛʦʚʦʨʠʣʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʪʘʢʠʝ ʟʜʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʚ 

ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʦʤ ʉʦʯʠ ʠ ʚ ʉʢʦʣʢʦʚʦ.  

ʂʘʢ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ  ʛʨʘʜʫʩʦ-ʩʫʪʢʠ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʟʦʥʘ (ʨʘʟʥʠʮʘ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝ ʝʛʦ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ), ʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʄʦʩʢʚʘ (ʦ 

ʉʠʙʠʨʠ ʜʘʞʝ ʥʝ ʛʦʚʦʨʠʤ) ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ çʭʦʣʦʜʥʝʝè ʇʘʨʠʞʘ, ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ð 

ɹʝʨʣʠʥʘ ʠ ʥʘ ʪʨʝʪʴ ð ʉʪʦʢʛʦʣʴʤʘ. ʊʨʠʜʮʘʪʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʞʠʣʴʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʣʦ ʚ 3ï5 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʪʝʧʣʘ, ʯʝʤ ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʦʝ. ʉ ʪʝʭ ʧʦʨ ʥʘʰʠ 
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ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʫʞʝʩʪʦʯʠʣʠʩʴ ʨʘʟʘ ʚ ʪʨʠ, ʥʦ ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʳ ʥʦʨʤʳ 

ʤʝʥʷʶʪ ʝʱʝ ʙʳʩʪʨʝʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʦʣʴ ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ 

ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʛʘʟ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʝʪ 

ʘʞʠʦʪʘʞʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ, ʯʝʤ ʠʤ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʢʘʢ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʧʷʪʴ-ʜʝʩʷʪʴ 

ʣʝʪ. ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʦʨʦʜʠʣʦ ʞʠʚʝʡʰʠʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʠ.  

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʙʫʜʫʪ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʘʤʢʠ: ʢ ɿʘʢʦʥʫ ʦʙ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʳʧʫʱʝʥʳ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʟʘʢʦʥ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʡʜʫʪ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɿʥʘʯʠʪ, ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʢʘʢ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ (çʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ ʙʘʪʘʨʝʶ ð 

ʧʦʣʫʯʠ ʜʦʪʘʮʠʶè), ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʪʘʮʠʷʤ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʚʦʡʪʠ ʚ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʉʦʯʠ ʤʦʛ ʩʪʘʪʴ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝ 

ʩʣʫʯʠʣʦʩʴ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʳʤ çʟʝʣʝʥʳʤè ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʉʢʦʣʢʦʚʦ. ɺʩʝ 

ʟʜʘʥʠʷ ʪʘʤ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ LEED Silver, ʘ 

ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʤʝʩʪʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʉʢʦʣʢʦʚʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʨʦʛʠʝ ʭʘʡʪʝʢ-ʨʝʰʝʥʠʷ ð ʚʨʷʜ ʣʠ ʠʭ 

ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘ ʥʘʩʪʨʦʝʥʘ ʧʨʦʪʠʚ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʳ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʚʦʠʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ; ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʉʅʀʇʘʤ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʝʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ ʚʩʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʝʩʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʜʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʥʘʤ ʚ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦ ʦʪ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʨʝʤʝʥ. ɺ ʥʝʡ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʂʠʪʘʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʦ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʚʝʨʩʠʶ. 
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ʉʍɽʄʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʄɽʍɸʅʀɿʄɸ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆ-

ʏɸʉʊʅʆɻʆ ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺɸ ɺ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈɽ ʀ ɾʀʃʀʑʅʆʄ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺɽ 

 

ʗʱʝʥʢʦ ʉ.ʆ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ  ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʛʦʚʦʨ (ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʜʦʛʦʚʦʨ ʘʨʝʥʜʳ ʠ ʧʨ.). ʕʪʦʪ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʯʝʪʢʫʶ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʫʶ ʩʫʜʝʙʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʠ ʚ ʥʝʤ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʫʢʘʟʘʥʳ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺʩʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʪʠʧʦʚʳʝ ʩʭʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉ 

ʥʘʰʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʩʭʝʤ 

(ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ) ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. 

ɽʩʣʠ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʦʙʷʟʘʥ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʤʫ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʙʫʜʫʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʭʝʤʳ: 

BOT (Build ï Operate ï Transfer / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷʩʷ ʩʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʟʘʢʣʯʁʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʯʘʩʪʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʚʦʜʠʪ ʦʙʲʝʢʪ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʠʤ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʜʣʷ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʝʛʦ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ (ʪʠʧʠʯʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ); 

ROT (Rehabilitate ï Operate ï Transfer / ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʩʭʝʤʘ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ BOT, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʣʠ 

ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ; 

BOOT (Build ï Own ï Operate ï Transfer / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ɺʣʘʜʝʥʠʝ 

ï ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʩʭʝʤʘ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʘʷʩʷ ʦʪ BOT ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʨʘʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ; 

BOMT (Build ï Operate ï Maintain ï Transfer / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʩʭʝʤʘ, ʩʭʦʞʘʷ ʩʦ ʩʭʝʤʦʡ 

BOT, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʱʘʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘh ʝʥʠʝʤ; 
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DBOT (Design ï Build ï Operate ï Transfer / ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ï 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʩʭʝʤʘ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʥʘ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʦʟʚʦʜʠʤʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ BOT; 

BTO (Build ï Transfer ï Operate / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ) ï ʩʭʝʤʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʥɹʦʤʫ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ; 

BLOT (Build ï Lease ï Operate ï Transfer / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ɸʨʝʥʜʘ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ï ʇʝʨʝʜʘʯʘ) ï ʩʭʝʤʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʯʘʩʪʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʪ, 

ʚʦʟʚʦʜʠʪ, ʚʣʘʜʝʝʪ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʙʝʟ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʭʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ: 

BOO (Build ï Own ï Operate / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ɺʣʘʜʝʥʠʝ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ) ï ʩʭʝʤʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʯʘʩʪʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʚʦʟʚʦʜʠʪ ʦʙʲʝʢʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʣʠ ʞʠʣʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʘ ʥʝʛʦ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪ 

ʝʛʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘh ʝʥʠʷ (ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ); 

BLOO (Build ï Lease ï Operate ï Own / ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ɸʨʝʥʜʘ ï 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ɺʣʘʜʝʥʠʝ) ï ʩʭʝʤʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ 

ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʚ ʘʨʝʥʜʫ (ʣʠʟʠʥʛ) ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʨʦʢʘ 

ʘʨʝʥʜʳ ʠʣʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʘ ʥʝʛʦ ʧʨʘʚʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

ROO (Rehabilitate ï Own ï Operate / ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ï ɺʣʘʜʝʥʠʝ ï 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ) ï ʩʭʝʤʘ ʩʭʦʞʘʷ ʩ BOO, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʱʘʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʥʦʚʦʛʦ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʭʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʢʘʢ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʪʘʢ ʠ ʙʝʟ ʪʘʢʦʚʦʡ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

(BROT, BLT, DBOOT, DBOM ʠ ʪ.ʧ.).  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʚʨʘʪ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʨʛʘʥʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʩʦʛʣʘh ʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩ 

ʥʘʰʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʩʭʝʤʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠʟ ʧʝʨʚʦʡ (ʚ ʥʘʰʝʡ 
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ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʛʨʫʧʧʳ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʭʝʤ ʚ ʥʝʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʷʤʠ ʩʭʝʤʳ BOT, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʝʝ 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ.  

 

    

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀɽ ɿɸʀʅʊɽʈɽʉʆɺɸʅʅʓʍ ʉʊʆʈʆʅ   ɺ 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʇɸʈʊʅɽʈʉʂʀʍ ʆʊʅʆʐɽʅʀʁ  ʄɽɾɼʋ 

ʋʏɸʉʊʅʀʂɸʄʀ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆɻʆ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

 

ʗʱʫʢ ʊ.ɺ., ʅʝʩʪʝʨʝʥʢʦ ɽ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ  ʩ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ  ʩʬʝʨʳ 

ʩʪʨʘʥʳ,  ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʡ  ʬʫʥʢʮʠʶ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʩʝʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

     ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ   ʙʳʣʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ  ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʪʦʨʦʥʳ  ʠ   

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ  ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠ ʁʩ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ   ʥʘ  ʛʨʫʧʧ,r 

ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʠʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪ çʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ  ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʢʘʢ   ʚʥʝʰʥʠʭ  ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʪʘʢ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ, ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʝʝ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʠ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʶʪʩʷ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ  

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ  ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ  ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ  ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʟʘʢʦʥʳ, ʘ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ  ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ   ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʦʨʦʥ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ ʚʩʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ  ʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ ʢʘʢ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʊʦʛʜʘ ʜʣʷ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ çʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ  ʧʷʪʴ  ʛʨʫʧʧ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʠʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ çʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè  (ʨʠʩ. 

1). 

ʇʝʨʚʘʷ  ʛʨʫʧʧʘ ð ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ  ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠʣʠ  ʜʨʫʛʦʡ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʧrʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ   ʧʦ ʚʠʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè. ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ 

ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺ ʵʧʦʭʫ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʤʘ  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠʤʝʶʪ 

ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  ʚ  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ.  ɼʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ  ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ   ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ ʪʘʢʞʝ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (Relationship 

Marketing ð RM). ɻʦʨʜʦʥ ʗ. ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʘʢ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ  ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ
14

.  

                                                 
14

 ɻʦʨʜʦʥ, ʗ.  ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ:  ʧʝʨ ʩ ʘʥʛ. / ʗ. ɻʦʨʜʦʥ; ʧʦʜ ʨʝʜ. ʆ.ɸ. ʊʨʝʪʴʷʢʘ.- ʉʇʙ: ʇʠʪʝʨ, 

2001.- 384 ʩ. 
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ʂʦʥʝʯʥrʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣɹ (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣɹ)

 

 

 

ɺr ʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥrʝ ʮʝʥr ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʁ ;

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʚrʧʫʩʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

 

 

 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥrʝ ʩʪʦʨʦʥr ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦh ʝʥʠʡ

 

 

 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠ̫ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥrʭ ʩʪʦʨʦʥ

 

 

ʀʥʚʝʩʪʦʨr

 

 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦh ʝʥʠʡ: 

ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ

 

 

ɿʘʩʪʨʦʡɦ ʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙrʣʠ ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʠ̫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʁ  

ʦʙ̡ʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʩʪʚʘ 

  

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ  ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ̫  ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʁ  ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʩʪʚʘ  

ʦʙ̡ʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ

  

ʃʠʮʘ, ʚrʧʦʣʥ̫ʶɦ ʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥrʝ ʠʟrʩʢʘʥʠ̫ 

ʠ ʦʩʫɦ ʝʩʪʚʣ̫ʶɦ ʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚɦʠʢʠ)

  

ʃʠʮʘ, ʚrʧʦʣʥ̫ʶɦ ʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʩʪʚʦ 

(ʧʦʜʨ̫ʜʯʠʢʠ)

 

 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘ̫  ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙ̡ʝʤʝ ʦʧʣʘʪʘ ʟʘ ʚrʧʦʣʥʝʥʥrʝ 

ʨʘʙʦʪr ;

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ  ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʧʨʠʙrʣʠ ʦʪ ʩʜʘʯʠ ʨʘʙʦʪ;

ʇʨʝʚr ʝhʥʠʝ ʚrʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʁ  ʩ  ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʦʪ  

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ

 

ʇʦʩʪʘʚɦʠʢʠ, ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ,  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥrʝ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫, ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠ̫ 

ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

 

 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʠ ʛʣʘʩʥrʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʟʘʢʫʧʦʢ;

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘ̫ ʦʧʣʘʪʘ ʩʯʝʪʦʚ;

ʇʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʟ̫ʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪɹʶ
 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-

ʬʠʥʘʥʩʦʚrʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ  ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ̫  ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚrʝ ʨʝʩʫʨʩr ;

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘ̫ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʩʪɹ ʬʠʥʘʥʩʦʚrʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

 

ʈʠɻʣʪʝʨr

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ  ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ̫  ʟʘ ʩʦʚʝʨh ʝʥʥrʝ ʩʜʝʣʢʠ

  

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ

 

 

ʉʦʙʣʁʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ  ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣɹʩʪʚʘ; 

ʅʘʣʠʯʠʝ  ʯʝʪʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʦʧʣʘʪʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ; 

ʋʚʘʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʩʦʁʟʥʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ

 
 

ʆʙɦ ʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪɹ

 

 

ʋʯʝʪ ʤʥʝʥʠ̫ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠ̫;

ʉʦʙʣʁʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʁ ʝɦʡ ʩʨʝʜr

 

ʆʨʛʘʥr ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣɹʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ

 

 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʨʝhʠʪʝʣɹʥrʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;

ʉʦʙʣʁʜʝʥʠʝ ʦʙ̫ʟʘʪʝʣɹʥrʭ ʥʦʨʤ;

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣɹʥʦʩʪʠ ɻʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪ ɺʅʇ  ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚrʭ ʚrʧʣʘʪ;

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʥ̫ʪʦʩʪʠ  ʥʘʩʝʣʝʥʠ̫; 

 ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪr

 

 

ʉʦʚʤʝʩʪʥrʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ;

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠ̫ ʟʘʪʨʘʪ  ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚrʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʜ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ

    

         ʈʠʩ. 1.  ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ   

                    ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ  ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ  

ɺʪʦʨʘʷ  ʛʨʫʧʧʘ ð ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʂ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ  ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ; ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ; ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ; ʣʠʮʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ); ʣʠʮʘ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ  ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ;   ʣʠʮʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ); ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ; ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ;  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠ 
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ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ; ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʙʘʥʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʨʠʵʣʪʝʨʳ. 

ɽʩʣʠ ʚ ʧʝʨʚʦʡ  ʛʨʫʧʧʝ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʪʦ ʚ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨ, ʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʘʶʪʩʷ ʙʣʠʞʝ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʮʝʧʦʯʢʠ  ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ ʪʠʧʫ çʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦè   

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʚʩʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʚʟʚʝʩʠʪʴ ʚʳʛʦʜʳ 

ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ, ʘ  ʟʘʪʝʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ  ʢ  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ  

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʝ.    

       ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ  

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ  ʤʝʞʜʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʥʦ ʠ  

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.   ʆʪʥʦhʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʤʦʱʥʳʤ 

ʩʪʠʤʫʣʷʪʦʨʦʤ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʨʦʞʜʘʶʪ 

ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ,  ʤʦʛʫʪ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ  ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ  ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʳʣʘ  

ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʠ ʝʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ  ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ  ʠ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ  ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʠ ʛʠʛʠʝʥʳ ʪʨʫʜʘ); ʥʘʣʠʯʠʝ  ʯʝʪʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ 

ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ; ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʡ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ  ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ, 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ; ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ; ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ. 

ʊʨʝʪʴʷ  ʛʨʫʧʧʘ ð  ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʂ ʵʪʦʡ 

ʛʨʫʧʧʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ   ʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʠ  ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ  ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ  ʠʭ  ʤʥʝʥʠʷ 

ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʕʪʘ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ  ʚ   ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ 

ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ  ʛʨʫʧʧʘ ï ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠ̫ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ  ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ. ʂ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʝ  ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʥɹʳʝ, ʤʝʩʪʥʳʝ) ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ 



 78 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  (ʉʈʆ), ʢʦʪʦʨʳʤ  ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʚʳʜʘʯʫ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʦ 

ʜʦʧʫʩʢʝ ʢ ʨʘʙʦʪʘʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪ ɺʅʇ,  ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ,  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ  

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ,  ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ
15

.  

ʇʷʪʘʷ  ʛʨʫʧʧʘ ð ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ   ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʤ 

(ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ) ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ. çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʣʠʙʦ ʧʨʦʪʠʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʳʥʢʘ (ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ), ʣʠʙʦ ʥʘ ʚʳʛʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠè
16

. 

ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʪʠʧʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

ʩʦʶʟʳ, ʘʣʴʷʥʩʳ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʜ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʊʘʢ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɹʝʣʷʝʚʘ ʄ.ʂ. 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ  ʧʦʜ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ,  ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

çʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ  

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ  ʜʣʷ  ʦʩʚʦʝʥʠʷ  

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè
17
, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ɻʦʨʰʢʦʚʘ  ʈ.ʂ. çʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ-ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠè
18

. 

ɺʳʧʦʣʥʠʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʤʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʧʷʪʴ ʛʣʘʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʦʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʫʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  
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      ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʥʳ  ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ    ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ  ʥʘ 

ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʠ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ  

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ  ʨʳʥʦʯʥʳʡ  ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʡ 

ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʠ   ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

 

ɿɸʈʋɹɽɾʅʓʁ ʆʇʓʊ ʂʆʃʃɽʂʊʀɺʅʓʍ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʁ 

ɺ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʔ 

ʄʘʚʣʶʪʦʚ ʈ.ʈ. 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚʝʩʴʤʘ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʤʝʞʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ 

ʩʧʘʜʦʚ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʘʢʪʠʚ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʜʦʭʦʜ. ɺ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʧʳʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 50 ʣʝʪ. 

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʝ, ʯʪʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʞʠʟʥʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ çʧʨʷʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʝ 

ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ. ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʢʘʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ, ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭ ï ʥʘʯʘʣʝ 1980-ʭ ʛʛ., ʢʦʛʜʘ ʚ ʉʐɸ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʧʠʢ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʠʭ ʯʘʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ  

commingled funds ï ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ.  

ʉʤʝʰʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʬʠʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʪʨʘʩʪʦʚ) ʚ ʉʐɸ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 1880-ʤ ʛʛ. ʊʦʛʜʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠ ʪʨʘʩʪʳ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʪʨʘʩʪʳ ʥʝ ʧʣʘʪʠʣʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʩʨʝʜʠ 

ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 1930 ʛ., 
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ʢʦʛʜʘ ʚʚʝʣʠ ʜʚʫʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ: ʩʥʘʯʘʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʫʧʣʘʯʠʚʘʣ ʬʦʥʜ, ʘ ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʥʘʣʦʛ ʫʧʣʘʯʠʚʘʣʠ ʩʘʤʠ ʧʘʡʱʠʢʠ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʬʦʥʜʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʣʠ ʘʢʮʠʡ, ʬʦʥʜʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 30 ʣʝʪ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʦʙʦʡʪʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ 1930 ʛ. ʟʘʢʦʥ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʍʨʦʥʦʣʦʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ
19

 

ʉʪʨʘʥʘ ɻʦʜ ʉʪʨʘʥʘ ɻʦʜ 

ʉʐɸ 1961 ʗʧʦʥʠʷ 2001 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 1971 ʉʠʥʛʘʧʫʨ/ʂʠʪʘʡ 2002 

ɻʦʣʣʘʥʜʠʷ 1972 ʌʨʘʥʮʠʷ 2003 

ʂʘʥʘʜʘ 1993 ɻʦʥʢʦʥʛ 2003 

ɹʝʣʴʛʠʷ 1995 ʈʦʩʩʠʷ 2003 

 

ɺ ʉʐɸ ʨʦʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ  ʩʪʘʣʠ ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï Commingled 

Real Estate Funds, CREFs. ʇʝʨʚʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʙʳʣʠ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, 

ʯʪʦ ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠʤʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʠ ʧʦʢʠʥʫʪʴ ʬʦʥʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʚʰʝʡʩʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ. ɺ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʢʠʥʫʪʴ ʬʦʥʜ ʠʣʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚ ʥʝʛʦ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʜʣʷ CREFs ʙʳʣʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 1980-ʭ ʛʛ., ʢʦʛʜʘ ʮʝʥʳ 

ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩʪʘʣʠ ʧʘʜʘʪʴ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʧʦʢʠʥʫʪʴ ʬʦʥʜ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ, ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʚʳʷʚʠʣʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʪʘʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ CREFs ʥʝ ʙʳʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʢʠʥʫʪʴ 

ʬʦʥʜ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ [1]. 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʬʦʨʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʩʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï Real 

Estate Investment Trusts, REITs. ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʂʦʥʛʨʝʩʩʦʤ ʉʐɸ ʚ 1960 ʛ., ʧʨʠʥʷʚʰʠʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʩʪʘʭ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (Real Estate Investment Trust Act 

of 1960).  

ʇʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʨʘʩʪʳ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩ, ʯʪʦ 

ʟʘʩʪʘʚʠʣʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʐɸ ʕʡʟʝʥʭʘʫʵʨʘ ʚ 1960 ʛ. ʧʦʜʧʠʩʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 
                                                 
19

 ʉʤ.: ʈʦʩʩʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʤʠʨʦʚʳʭ ʜʝʨʞʘʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ // ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʩʘʡʪʘ http://realtyinvestments.ru 
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ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʝʝ ʦʩʦʙʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʬʦʥʜʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʷ ʠʭ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ (pass-

through entity), ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʪʤʝʥʷʷ 

ʜʚʦʡʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʣʦ ʥʘʯʘʣʦ 

ʙʫʨʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʩʪʦʚ ʚ ʬʦʨʤʝ REITs.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʣʴʶ ʩʪʘʚʠʣʦʩʴ ʜʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʝʣʢʠʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ 

ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ (ʢʘʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ CREFs) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʢʨʫʧʥʫʶ ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ.  

REITs ʩʪʘʣʠ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ. ɺʚʠʜʫ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʣʠʰʴ ʥʝʤʥʦʛʠʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʧʦʢʫʧʢʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. REITs ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʢʨʫʧʥʳʤ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷʤ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ REITs ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʚʝʜʴ ʠʭ ʘʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʪʦʨʛʫʝʤʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ [3]. 

ʐʠʨʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ REITs ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʫʞʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 60-ʭ ï ʥʘʯʘʣʝ 70-ʭ 

ʛʛ. XX ʚ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʧʦʜʚʠʛ ʜʨʫʛʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 1) ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʪʨʘʩʪʳ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʘʣʠ 

ʧʨʦʪʦʪʠʧʘʤʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ʇʦ ʩʫʪʠ REITs ï ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʤʠʩʷ ʘʢʮʠʷʤʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʅʘ ʥʠʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʨʝʞʠʤ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʱʠʡ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʟ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʫʤʤʳ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʤʤʘʥʜʠʪʥʳʝ 

ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (real estate limited partnerships) ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ REITs ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 1986 ʛ., ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ 

ʨʝʬʦʨʤʘ (Tax Reform Act (TRA) of 1986), ʧʨʝʩʸʢ ʵʪʫ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚʥʝʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ REITs. ʊʝʧʝʨʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʣʦʩʴ ʢʦʤʤʘʥʜʠʪʥʳʤʠ 

ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʥʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ REITs ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ [3]. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʢ REITs ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʞʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ [2]: 

1) 75% ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʢʣʘʜʥʳʝ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ; 

2) ʧʦ ʤʝʥʴʰʝʡ ʤʝʨʝ, 95% ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (ʩ 2001 ʛ. ï 90%) 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʩʨʝʜʠ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʘʢʮʠʡ ʬʦʥʜʘ; 
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3) ʥʝ ʤʝʥʝʝ 75% ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʦʪ ʘʨʝʥʜʥʳʭ 
ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʟʘʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; 

4) ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ; 

5) ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 15% ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʬʦʥʜʘ; 

6) ʯʠʩʣʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, 100 ʣʠʮ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʩʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

(National Association of Real Estate Investment Trusts, NAREIT) 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ REITs ʥʘ ʪʨʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ [2]: 

1) Equity REITs ï ʪʨʘʩʪʳ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʬʦʨʤʝ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʠʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʬʠʩʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʞʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ; 

2) Mortgage REIRs ï ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʪʨʘʩʪʳ. ʆʥʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʟʘʢʣʘʜʥʳʤʠ; 

3) Hybrid REITs ï ʪʨʘʩʪʳ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʟʘʢʣʘʜʥʳʤʠ ï ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʬʦʨʤʳ Equity REITs ʩ Mortgage REITs. 

Equity REITs ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʧʦʢʫʧʢʫ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʝʝ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʀʭ ʜʦʭʦʜ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ (ʙʦʣʝʝ 

96%) ï Equity REITs. ʀʭ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʬʦʥʜʘʤʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʠʣʠ 

ʨʝʥʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ. 

Mortgage REITs ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʚʳʜʘʯʝ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʚʳʢʫʧʘʶʪ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʟʘʣʦʛʘ, ʢʨʝʜʠʪʫʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. ʀʭ ʜʦʭʦʜ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʨʫʧʧ ï 

ʦʢʦʣʦ 1,6%. 

Hybrid REITs ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʛʠʙʨʠʜ Equity REITs ʠ Mortgage 

REITs ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 2,3%. (ʇʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ REITs, 

ʧʘʠ (ʘʢʮʠʠ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʨʛʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ.) 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʨʫʛʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ REITs ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʠ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

1) ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʬʦʥʜʳ (publicly traded REITs), ʧʘʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʨʛʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞʘʭ; 

2) ʬʦʥʜʳ, ʧʘʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʨʛʫʶʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ (non-exchange 

traded REITs). ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʯʘʩʪʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦ ʧʨʦʰʝʩʪʚʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʝʪ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 10 ʣʝʪ) ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ non-exchange traded REITs ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥ ʠʣʠ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

3) ʯʘʩʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ (private REITs), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʣʠʮ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ, ʥʠ ʬʦʥʜʘʤʠ 

ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʂ 1970 ʛ. ʚ ʉʐɸ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʦ ʦʢʦʣʦ 50 ʪʨʝʩʪʦʚ, ʠ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 500 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ɹʫʨʥʦ ʨʘʩʪʠ 

ʨʳʥʦʢ REIT ʥʘʯʘʣ ʚ 1990-ʭ ʛʛ., ʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10-12 ʣʝʪ ʘʢʪʠʚʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʝʩʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ REITs ʨʦʩʣʘ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 1980-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʣʴʛʦʪʘʤʠ. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʨʝʬʦʨʤʘ 1986 ʛ. ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʬʦʥʜʘʤ REITs ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʥʘʧʨʷʤʫʶ, ʘ ʚ 1993 ʛ. 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ REITs ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʘʤ. ʊʘʢʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʬʦʨʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʦʩʪʫ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ REITs, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ.  

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ (1971 ʛ.) NAREIT ʩʚʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦ ʬʦʥʜʘʭ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ REITs ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 200 ʨʘʟ ï ʩ 1,5 ʤʣʨʜ. ʜʦ 438 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.  ʉ 1971 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ REITs 

ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩ 1994 ʛ. ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʢʘʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ: ʥʦʚʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʝ.  

ɺ 2001 ʛ. REITs ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʝʢʩʘ S&P 500 (ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʚ ʉʐɸ ʙʝʥʯʤʘʨʢ), ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʝʥʦ 

ʨʳʥʢʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ REITs ʩ 2001 ʛ. ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ
20
. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2005 ʛ. ʚ ʉʐɸ ʨʘʙʦʪʘʣʦ 183 REITs ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʨʷʜʢʘ 440 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Equity REITs ï 152 ʪʨʘʩʪʘ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʩʪʝʪ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ ʨʳʥʢʘ ʫʭʦʜʷʪ ʤʝʥʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ï ʠʭ 

ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʙʦʣʝʝ ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ REITs. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʦʩʣʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʘʧʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ REITs, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 3 ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʦʥʜʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ (ʜʦ 1960 ʛ.): ʬʦʥʜʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʢʘʢ 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʣʠʰʴ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘʛʨʝʛʠʨʫʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʣʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ (1960-1986 ʛʛ.): REITs ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ 

ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ ʤʝʣʢʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʥʘʟʚʘʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʫʩʣʦʚʠʷʤ.  

                                                 
20

 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Historical REIT Industry Market Capitalization: 1972-2012. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ 

NAREIT. ʉʤ.: http://www.nareit.com/library/industry/marketcap.cfm 
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ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ (ʧʦʩʣʝ 1986 ʛ.): REITs ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʣʘʜʝʪʴ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʥʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʝʶ.  

ʅʘ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ REITs ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʠ 

Hybrid REITs ʠ Mortgage REITs . ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ Equity REITs ʙʳʣʘ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ï ʚʩʝʛʦ 332 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ., ʠʣʠ 22,22% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

REITs. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʦʣʷ Hybrid REITs ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ (ʦʢʦʣʦ 40%). ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 60% ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ 

ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʨʦʚʥʫ ʤʝʞʜʫ Hybrid REITs ʠ Mortgage REITs.  

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ Equity REITs ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

REITs ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 30-40%, ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ Mortgage REITs ʨʦʩʣʘ, ʚʳʪʝʩʥʷʷ ʩ 

ʨʳʥʢʘ Hybrid REITs. ʉʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʫʤʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʞʝʣʠ ʩ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  

ʉ 1986 ʛ., ʢʦʛʜʘ REITs ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʦʤ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ Equity REITs, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʬʦʥʜʘʤʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʩʪʘʣʘ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʪʴ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʬʦʥʜʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘ 20 ʣʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ 70 

ʨʘʟ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʣʘ ʠ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʘʢʠʭ REITs, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷʩʴ ʥʘ 3-7% 

ʚ ʛʦʜ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ Equity REITs ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʝʣʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ CBS MarketWatch, 84% ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʝʚ 

ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩʧʘʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʘʚʘʥʴʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʧʨʠʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ ʉʐɸ ʦʢʦʣʦ 2/3 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʩʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʩʚʦʠ ʘʢʮʠʠ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʙʠʨʞʘʭ 

- New York Stock Exchange, American Stock Exchange, NASDAQ. ʅʘ 

ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ 

REITs. 

 ʆ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʝʸ ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʘʩʪʳ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ.  

 ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʩʝʚʝʨʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ 

REITs ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ equity (ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ NAREIT Equity Index), ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʪ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʫʶ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʠʥʜʝʢʩ S&P 500. 

ɺ 2001 ʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʷ Ibbotson Associates, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ (asset allocation), ʧʨʦʚʝʣʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ REITs. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

1) ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ REITs ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 



 85 

ʨʠʩʢʦʤ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ;  

2) ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ REITs ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʣʘʩʩʘʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ 30 ʣʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ;  

3) ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝ REITs ʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘ;  

4) ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ REITs ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʣʘʙʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʷ.  

ɹʘʟʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ Ibbotson, ʩʦʩʪʦʷʣ ʥʘ 40% ʠʟ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ (ʜʚʘʜʮʘʪʠʣʝʪʥʠʝ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ), ʥʘ 50% ʠʟ ʘʢʮʠʡ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʠʥʜʝʢʩʦʤ S&P 500) ʠ ʥʘ 10% ʠʟ ʪʨʝʭʤʝʩʷʯʥʳʭ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ 

(Treasury bills). ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ 1972 ʠ 2000 ʛʛ. ʵʪʦʪ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 11,8% ʧʨʠ ʨʠʩʢʝ 11,2%.  

ʂʦʛʜʘ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʨʠʵʣʪʝʨʩʢʠʝ ʪʨʘʩʪʳ 

(ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʦʤ NAREIT Equity Index), ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʩʪʘʣʦ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 35% ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, 45% ʘʢʮʠʠ, 10% 

ʚʝʢʩʝʣʷ, 10% REITs, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʞʝ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 12% ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʜʦ 10.9%. ɺ 

ʪʨʝʪʴʝʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʜʦʣʷ REITs ʙʳʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʜʦ 20%, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ 30%, ʘʢʮʠʠ ï 40% ʠ ʚʝʢʩʝʣʷ ï 10%. ɽʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 12,2%, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʨʠʩʢ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 10,8%. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, REITs ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʨʠʩʢʘ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 10 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ., ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʪʨʝʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʚ 

1972 ʛ. (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ). ʈʠʩʫʥʦʢ 1 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ REITs ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ.  

ʀʪʘʢ, REITs ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʟ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ REITs ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ʋʜʘʯʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʨʫ ʉʐɸ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 1993 ʛ. 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʩʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ ʂʘʥʘʜʝ, ʚ 2001 ʛ. ï ʚ 

ʗʧʦʥʠʠ, ʚ 2003 ʛ. ï ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ɻʦʥʢʦʥʛʝ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʧʦʜʦʙʥʳʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʚʚʦʜʠʪ ʪʘʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2007 ʛ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 2.11.2006 ʛ. 

ʦʜʦʙʨʠʣʦ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʦ REIT, ʠ ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ ʪʨʝʩʪʳ ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʚ ʌʈɻ ʚ 

2007 ʛ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʠʦʜ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʉʐɸ ʧʦʜʦʰʝʣ ʢ ʢʦʥʮʫ ʠ ʪʝʧʝʨʴ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ɽʚʨʦʧʳ.  
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆ ï ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ 

ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ ɺ ɺʆʃɻʆɻʈɸɼɽ 

 

ɹʫʪʝʥʢʦ ɽ.ɸ., ʄʝʣʢʫʤʷʥ ɸ.ʂ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʤʳ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʩʣʳʰʠʤ ʪʘʢʠʝ ʩʣʦʚʘ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ʅʦ ʵʪʦ ï ʥʝ ʜʘʥʴ ʤʦʜʝ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʨʝʘʣʠʠ 

ʥʘʰʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʜʠʢʪʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɸ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ï ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʘʢʠʝ ʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʘʷʪʩʷ ʚ ʪʘʢʦʤ ʤʦʱʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ? ʀ 

ʢʘʢʦʚʳ ʧʫʪʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ? 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ 

ʟʘʪʨʦʥʫʣʠ ʚʩʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʝʝ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʳʪʘʣ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʩʧʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʝʛʦ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʨʠʟʠʩ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʩʥʦʚʘ ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ.  

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ 

ʤʦʱʥʳʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-

ʩʳʨʴʝʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʘʰ ʨʝʛʠʦʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʝʙʷ ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʮʝʤʝʥʪʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʱʝʙʥʷ, ʙʫʪʦʚʦʛʦ ʢʘʤʥʷ, 

ʢʝʨʘʤʟʠʪʘ, ʩʠʣʠʢʘʪʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʠ ʪ. ʜ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʛʦʨʦʜʘ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ, ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʤ ʩʝʨʚʝʨʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘ 2011 

ʛʦʜ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 67429,9 ʪʳʩ.ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ï ʚ 3,8 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ 2010 

ʛʦʜ.  

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʷʜʘ ʟʘ 2011 ʛʦʜ 

ʚʧrʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 13837,2 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 8,6% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ (ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3926,1 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ) ʠ ʂʨʘʩʥʦʘʨʤʝʡʩʢʦʤ (3597,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ) ʨʘʡʦʥʘʭ ʛʦʨʦʜʘ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʵʪʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʝʱʸ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʪʝʤʧʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʞʠʣʴʝè; 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ; ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʚʦʜʝ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʪ. ʜ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʦʪʚʦʜ ʟʝʤʣʠ ʧʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʨʦʢʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʪ ʧʦʣʫʛʦʜʘ ʜʦ 2 ʣʝʪ.  

ʂʘʢ ʞʝ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ? ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʩʣʦʞʥʳʡ 

ʚʦʧʨʦʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʣ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʢʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʇʦʜʩʧʦʨʴʝʤ ʚ ʵʪʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (2010-2025 ʛʛ.) ï ʵʪʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɾʂʍ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ, ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʢʘʢ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʩʝʛʦ ʖʞʥʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʆʥ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʝʥ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʪʝʩʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, 

ʪʦʨʤʦʟʷʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ɾʂʍ, ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʪʨʦʡʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʦʢʘʟʘʣ ʢʨʠʟʠʩ, 

ʦʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʝʱʸ ʥʝ ʦʪʦʰʣʠ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʀ ʚʩʝ ʞʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʪɻʘ ʦʙʣʘʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʊʝʤʧr  ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ, ʥʦ ʵʪʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ. ʆʪʯʘʩʪʠ ʦʙʥʘʜʝʞʠʚʘʝʪ ʪʚʝʨʜʘʷ 
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ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʞʠʣʴʝè. ʆʪʯʘʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʙʫʜʝʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʪ̫ʴ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ʈʠʩ. 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 10 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʚ 1972 ʛ ʢ 2000 ʛ.
21

 

 

ʇʦʢʘ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪʩʷ ʪʦʯʥʦ ʧʦʜʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʛʦʜʦʚʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ REIT ʚ ɽʚʨʦʧʝ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

REIT ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 90-120 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ: ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10 ʣʝʪ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

ʨʳʥʦʢ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʉʐɸ, ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʡ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

2005 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʩʦʶʟʝ ʟʘʤʝʪʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʥʠ ʧʨʠʨʘʩʪʘʶʪ ʥʘ 10-15% 

ʚ ʛʦʜ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʪʫ 

ʩʬʝʨʫ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʠʚʝʥ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ Deutsche Bank ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʦʪʜʘʚʘʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ REIT-ʬʦʥʜʘʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʘʭ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʞʠʣʦʡ, ʦʬʠʩʥʦʡ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ, ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʨ.), ʘ ʥʝ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. ɽʩʪʴ ʠ 

                                                 
21

 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Ibbotson Associates 
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ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʜʣʷ REIT-ʬʦʥʜʘ. ʅʝʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʝʩʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʯʝʤ ʢʨʫʧʥʳʝ. 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʘʤ. 

ʀʪʘʢ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ 

ʩʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ, ʧʦʢʘʟʘʣ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʥʝʠʩʢʫʰʝʥʥʦʤʫ  ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ. 
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ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʚʫʤʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʫʶ ʜʦʣʶ ʨʝʛʠʦʥ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʨʠʩʢ ï ʢʘʢʠʤʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 9 ʯʘʩʪʥʳʭ: ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ. ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ï ʠʟ 6 ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ. ɺʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʦʮʝʥʠʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʝ çʈɸ çʕʢʩʧʝʨʪè, 

(www.raexpert.ru.) ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 2010-2011 ʛʦʜʘʭ 
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ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ç3B1è, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʠʩʢ.   
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ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ, 2010-

2011ʛʛ., % 
1.191 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ, 2010-2011ʛʛ. 

ʢ 2009-2010ʛʛ., ʧ.ʧ. 
-0.014 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2010ï2011 

ʛʦʜʘʭ: 

ɺʠʜ ʨʠʩʢʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʈʘʥʛ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 2010-2011ʛʛ. 19 

ʈʘʥʛ ʨʠʩʢʘ:         

2010-2011ʛʛ. 
43 

2009-2010 ʛʛ. 27 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʨʠʩʢʘ, 2010-2011ʛʛ. 

(ʈʦʩʩʠʷ=1) 
0,291 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʨʠʩʢʘ, 2010-2011ʛʛ. ʢ 2009-

2010ʛʛ., - ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ (+), ʩʥʠʞʝʥʠʝ (-) 
0,007 

ʈʘʥʛʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ 

2010-2011 ʛʦʜʘʭ 
 

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 43 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 55 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 23 

- ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʡ 57 

- ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 34 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 62 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʛʨʷʜʫʱʝʡ ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ ʚ ʉʦʯʠ ʨʦʩʩʠʷʥʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʷʣʠʩʴ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʠ ʚʦʣʞʘʥʝ ʥʝ ʩʪʘʣʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ ï ʭʦʨʦʰʠʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʥʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʚʝʜʫʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɿʘ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʝʛʦ ʦʙʝʱʘʶʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʚ 

ɺʦʨʦʰʠʣʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. 24 ʥʦʷʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ ʚ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ 

ʟʘʢʣʘʜʢʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʝʨʚʳʡ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʤʴʝʨ ɺʠʢʪʦʨ 

ɿʫʙʢʦʚ. 

ɿʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʘʨʦʢ ʛʦʨʦʞʘʥʘʤ ï ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢ ɺʠʢʪʦʨ ɿʫʙʢʦʚ ʥʘʟʚʘʣ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ɺʦʨʦʰʠʣʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 
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ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʧʦʩʪʨʦʷʪ ʫʞʝ ʢ ʢʦʥʮʫ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʪʠʪʫʣʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ï ʵʪʦ ʣʫʯʰʠʡ ʧʨʠʤʝʨ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɸʣʝʢʩʝʡ ʇʝʪʨʦʚ, ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʯʝʤʧʠʦʥ: çɿʘʤʝʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʳ, 

ʦʣʠʤʧʠʡʮʳ, ʫʭʦʜʠʤ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʥʘʤ ʥʫʞʥʘ ʟʘʤʝʥʘ, ʥʫʞʥʘ ʙʘʟʘ. ɸ ʧʨʠ ʪʘʢʦʡ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚʩʝ ʙʫʜʝʪè. 

ɿʘʣʠʚʢʘ ʧʝʨʚʳʭ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʙʝʪʦʥʘ ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʧʦʨʪʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ï 

ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʪʨʝʭ ʪʳʩʷʯʘʭ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʪʨʝʭʵʪʘʞʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ. 

ɺʠʢʪʦʨ ɿʫʙʢʦʚ, ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ: çʗ ʥʝ 

ʦʪʢʨʦʶ ʩʝʢʨʝʪʘ, ʝʩʣʠ ʩʢʘʞʫ, ʯʪʦ ʤʠʣʣʠʦʥʥʦʤʫ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʫ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ 

ʪʘʢʠʭ ʩʧʦʨʪʟʘʣʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʣʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʩʩʝʡʥʦʚ. ɸ ʟʜʝʩʴ ʙʘʩʩʝʡʥ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ ʩʣʦʚʫ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʢʨʫʛʣʳʡ ʛʦʜ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʣʘʚʘʥʠʝʤè. 

ʂʨʦʤʝ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʟʜʝʩʴ ʙʫʜʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʩʧʦʨʪʟʘʣ, ʛʜʝ ʣʶʙʦʡ ʞʝʣʘʶʱʠʡ 

ʩʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʛʘʥʜʙʦʣʦʤ, ʚʦʣʝʡʙʦʣʦʤ, ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʦʤ ʠ ʜʘʞʝ ʪʝʥʥʠʩʦʤ. 

ʇʣʶʩ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ï ʙʦʣʝʝ 

200 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʠ ʦʙʝʱʘʶʪ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʉʘʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʙʫʜʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʫʣʠʮʘ ʂʦʟʣʦʚʩʢʘʷ, 69, 

ʨʷʜʦʤ ʩ ʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ çʌʘʙʨʠʢʘ ʎʘʨʠʮʘè, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʙʫʜʫʪ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʜʝʪʠ ʠ ʚʟʨʦʩʣʳʝ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʦʢʨʝʩʪʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʠʡ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʜʘʚʠʪʴ ʥʘ ʢʘʨʤʘʥ.  

 

 

ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ 

ʇʈʀɺʃɽʂɸʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ɺʆʃɻʆɻʈɸɼɸ 

 

ʄʘʨʢʦʚ ɸ.ɺ., ʐʫʤʠʣʦʚʘ ʖ.ʉ., ʄʝʣʴʥʠʢʦʚʘ ɽ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 



 93 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʩʥʷʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠ ʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ.  

ʊʘʢ ʞʝ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʫʶ 

ʦʙʣʘʩʪʴ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʚʩʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: 

1)ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ 

ï ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʖʛʘ ʈʦʩʩʠʠ; 

2)ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 2 ʤʘʨʪʘ 2010 ʛ. N 2010-

ʆɼ "ʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ"): ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ; 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ; ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ; ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʘʨʝʥʜʫ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪ ʧʨʠ ʘʨʝʥʜʝ  ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; 

1)ʋʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ;  

2)ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

3)ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

4)ɺʳʛʦʜʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʨʳʥʢʦʚ ɽʚʨʦʧʳ, ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ʉʨʝʜʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ; 

5)ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʳʨʴʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ: 
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1)ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ GMP. 

2) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

3) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

4) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʤʠ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʪʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʉʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʢʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʉʫʤʤʘ 

      

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʂʦʥʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʯʠʩʣʫ ʩʘʤʳʭ ʥʝʦʙʳʯʥʳʭ ʠ ʜʘʞʝ 

ʵʢʟʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɽʛʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʰʝʛʦ, ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʥʦʛʦ 

ʠʣʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ 

ʙʘʡʜʘʨʢʘʭ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʥʶʰʥʠ ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 20 ʣʦʰʘʜʝʡ ʠ 5 ʧʦʥʠ, 

ʟʜʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʢʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʫʣʦʢ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʚʝʨʭʦʚʦʡ ʝʟʜʝ, ʥʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʆ. ʉʘʨʧʠʥʩʢʠʡ ï  

1120 ʛʘ; 

ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ï

 652 ʛʘ 

      

     37 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
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ʪʝʘʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʥʦʛʦ ʰʦʫ-

ʧʦʢʘʟʘ: çʇʝʧʧʠ ï ʜʣʠʥʥʳʡ ʯʫʣʦʢè, 

çʄʫʰʢʝʪʝʨʳè, çʉʢʘʟʦʯʥʳʡ 

ʧʨʠʥʮè ʠ ʪ.ʜ. ɺ ʪʝʘʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤ 

ʰʦʫ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʦʥʥʳʝ 

ʚʳʚʦʜʢʠ, ʢʦʥʢʫʨ, ʙʝʛ ʩ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ. 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʦ. ʉʘʨʧʠʥʩʢʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʩʣʘʜʠʪʴʩʷ 

ʩʦʟʝʨʮʘʥʠʝʤ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʥʦ ʠ ʫʟʥʘʪʴ 

ʤʥʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʦ ʬʣʦʨʝ ʠ ʬʘʫʥʝ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʘʷ  ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ: ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʥʘʧʦʣʴʥʳʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ  ʩʢʣʘʜʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ 

ʟʝʨʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣʦʩʥʳʭ ʝʤʢʦʩʪʝʡ, ʦʙʲʝʤʦʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦ 30 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ., 

ʧʝʨʝʜʚʠʞʥʦʝ ʩʠʣʦʩʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʩʠʣʦʩʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩ ʧʣʸʥʦʯʥʦʡ 

ʸʤʢʦʩʪʴʶ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʟʝʨʥʘ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʩʚʳʰʝ 80 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ 

ʭʣʝʙʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠʤʝʝʪ ʚʳʛʦʜʥʦʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʟʜʘʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

- ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ - 140 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

- ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ï 3 ʛʦʜʘ  

- ʩʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ï 1 ʛʦʜ  

- ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï 100 ʤʣʥ.ʨʫʙ.  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ï 30 ʯʝʣʦʚʝʢ 
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ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʉʊɺʆ ʈɸɿɺʃɽʂɸʊɽʃʔʅʓʍ ʂʆʄʇʃɽʂʉʆɺ ʀ ʀʍ 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʅɸ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʁ ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ ɻʆʈʆɼɸ 

 

ʄʘʨʢʦʚ ɸ.ɺ., ɸʛʘʷʥ ʉ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶɦ ʠʭʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʖʛʘ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʦʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 35ï55 %. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 71, 4 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʨʝʪʴʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʖʞʥʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʫʩʪʫʧʘʷ ʣʠʰʴ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤʫ ʢʨʘʶ 

ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 

ʦʬʠʩʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ. ʊʘʢʠʝ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʆʆʆ çʀʂɽɸ ʄʆʉè, ʆʆʆ çɸʐɸʅè, 

ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɸʂʂʆʈè ʚʳʙʨʘʣʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʀʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʙʨʝʥʜʳ 

ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʚ ʊʈʎ çɸʢʚʘʨʝʣʴè, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2012 ʛʦʜʘ. 

 ʊʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çɸʢʚʘʨʝʣʴè - ʵʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʜʣʷ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʧʨʦʝʢʪ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʛʦʨʦʜʘ.  

 ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʊʎ çɸʢʚʘʨʝʣʴè ʢʘʢ ʛʦʨʦʜ-

ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʜʠʥ ʠʟ 
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ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʅʠʞʥʝʛʦ ʇʦʚʦʣʞʴʷ (ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 470 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ).  

ʊʎ çɸʢʚʘʨʝʣʴè ð  ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʟʦʥʘ ʦʭʚʘʪʘ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ʥʦ ʠ ʥʘ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ.  ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ ʊʎ ʩʪʘʥʫʪ ʙʦʣʝʝ 1,4 ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʞʠʪʝʣʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ. 

ʊʎ çɸʢʚʘʨʝʣʴè ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʛʦʨʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ, 

ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ɺʦʣʛʠ, ʚʙʣʠʟʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʛʦʨʦʜʘ ð 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʧʝʢʪʘ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʊʎ 

çɸʢʚʘʨʝʣʴè ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 25 ɻʘ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʫʜʘʯʥʦʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ.  ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 40 000 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʜʝʥʴ, ʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʟʦʥʝ ʚ 2010-2012 ʛʛ. 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʞʠʣʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ (2 ʤʣʥ. ʢʚ.ʤ. ʞʠʣʴʷ). ɺ ʟʦʥʝ 

ʦʭʚʘʪʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

(ɺʦʣɻʋ), ʛʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 20 ʪʳʩʷʯ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ, 

ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ.  

 çɸʢʚʘʨʝʣʴè ʚ 3 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʣʶʙʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ 

ʮʝʥʪʨ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ.  ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ 

ʩʜʝʣʘʝʪ ɸʢʚʘʨʝʣʴ ʛʣʘʚʥʳʤ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʚʩʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʥʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʦʪ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʫʞʝ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʀʪʘʢ, ʯʪʦ ʞʝ ʪʘʢʦʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʊʈʎ? ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʦ ʦʙʰʠʨʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʪʘʞʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ: 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ-ʢʘʬʝ, ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʳ, 

ʟʦʥʳ ʜʝʪʩʢʠʭ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʪʳʩʷʯ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʝʢʪ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʵʩʢʘʣʘʪʦʨʳ, 

ʧʘʨʢʦʚʢʠ ʜʣʷ ʣʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʜʝʣʘʶʱʠʝ ʰʦʧʠʥʛ ʠ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʝʤʫ ʜʦʩʫʛ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠ̫ ʪʥʳʤʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʊʈʎ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʱʝ ʚ 19 ʚʝʢʝ: ɻʋʄ ʠ çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ 

ʇʘʩʩʘʞè ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ çʇʘʩʩʘʞè ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʘʩʩʦʚʦʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʠʭ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʫ ʥʘʩ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2000 ʛʦʜʘ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʚʩʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʰʦʧʠʥʛʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ çʚ ʦʜʥʦʤ ʬʣʘʢʦʥʝè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʚʨʝʤʷ ʚʩʝʡ ʩʝʤʴʝʡ: ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʝʩʝʣʦ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʥʦ ʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʧʦʣʝʟʥʦ (ʩʜʝʣʘʚ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʢʫʧʦʢ ʩʨʘʟʫ ʠ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ). 
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ɸ ʨʘʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ï ʩʪʦʣʴ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʝ ʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʭ ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʷʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ, ʩ ʯʝʤ 

ʚʩʪʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟ 

ʥʠʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʨʝʰʠʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʢʣʠʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʄʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ - ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥ ʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪ 

ʠʣʠ ʩʣʫʞʝʙʥʫʶ ʧʘʨʢʦʚʢʫ, ʯʪʦ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʛʦʜʠʪʴ ʩʚʦʠʤ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷʤ ʠ 

ʧʨʠʩʣʫʰʘʪʴʩʷ ʢ ʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʝʪ ʣʝʛʯʝ. 

ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʝ ʤʝʩʪʥʦʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʮʝʣʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʳʙʨʘʣʘ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ 

ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɿʘʢʦʥʦʤ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 14.02.2002 ʛ. ˉ 668-ʆɼ çʆʙ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ:  

Å ʥʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ;  

Å ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

Å ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʴʛʦʪ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 28.04.2007 ʛ. ˉ 

1455-ʆɼ ç ʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, 

ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʦ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝ̫ʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʯʘʛʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪ ʪʦʯʝʢ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 
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ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂɸʗ ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈɸ ɺ ʈʗɼʋ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʁ 

ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆʁ ʆʊʈɸʉʃʀ 

 

ʇʦʣʷʢʦʚ ɺ.ɻ., ɻʦʥʯʘʨʝʥʢʦ ʂ.ʅ.  

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝʤ. ʆʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʘʨʳ 

ʧʨʠʨʦʜʳ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ  ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʱʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʳ, ʯʝʛʦ ʥʝʣʴʟʷ 

ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʨʝʩʫʨʩʘʭ.  

ɺ  XX-XXI ʚʚ. ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʠʣʠʣʦʩʴ. ʊʘʢ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʚʝʢʘ ʚ ʤʠʨʝ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʩʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘ ʚʩʶ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ 

ʠʣʠ ʞʝ ʚʦʚʩʝ ʫʥʠʯʪʦʞʠʣʠ ʨʷʜ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ. ɺʦʟʥʠʢʣʘ ʫʛʨʦʟʘ 

ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʠ ʜʘʞʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 

ʦʙʲʝʤʳ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʀ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʧʣʘʥʝʪʘʨʥʳʝ ʤʘʩʰʪʘʙʳ. 

ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʣʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ 

ʥʘ ʧʦʠʩʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʥʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʝʛʦ ʚʦʚʩʝ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢ  ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʦʡ, ʝʝ 

ʠʩʪʦʢʠ ʫʭʦʜʷʪ ʝʱʝ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʫ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ. ʇʝʨʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʙʳʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʝʱʝ ʚ 70-ʭ ʛʛ. ʚ ʛ. 

ʄʘʥʯʝʩʪʝʨ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘʤʠ ʅʠʢʦʣʘʩʦʤ ʀʩʘʘʢʦʤ ʠ ʕʥʜʨʶ 

ʀʩʘʘʢʦʤ. ɿʘʪʝʤ ʜʘʥʥʘʷ ʠʜʝʷ ʥʘʯʘʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʠ ʢ ʠʜʝʝ ʵʢʦʜʦʤʦʚ 

ʜʦʙʘʚʠʣʦʩʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʠ ʮʝʣʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 

ʕʪʦ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʵʢʦʧʦʣʠʩʳ, ʛʜʝ ʚʩʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ 

ʧʣʦʪʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʧʦʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʦʙʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ï 

ʚʝʪʨʘ, ʚʦʜʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʷ ʙʠʦʤʘʩʩʳ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ 

ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʝʣʦʢ çʉʦʣʥʝʯʥʳʡ ʧʘʨʢè ʚ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʆʥ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ çʙʠʦʩʦʣʷʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ 

ʙʘʪʘʨʝʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚ 10 ʨʘʟ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʝʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ. ɺ ʧʦʩʝʣʢʝ ʚʨʝʜ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʩʚʝʜʝʥ 

ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦʚʩʝ, ʜʘʞʝ ʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ ʦʯʠʱʘʶʪʩʷ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʨʘʟʣʘʛʘʶʱʠʭ ʙʘʢʪʝʨʠʠ. 

ɺ  ʈʦʩʩʠʠ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʛ. ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, ʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʣʠʰʴ 
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ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʙʝʩʩʧʦʨʥʘ.   

ɼʨʫʛʘʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʠʜʝʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ ʚ ʜʠʟʘʡʥʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʀʥʘʯʝ 

ʛʦʚʦʨʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ ʢʨʳʰ ʟʜʘʥʠʡ, ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʙʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ - ʞʠʚʳʝ ʨʘʩʪʝʥʠʷ, 

ʚʦʜʳ, ʢʘʤʥʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʝ ʪʝʢʩʪʫʨʫ ʜʝʨʝʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʟʦʥ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤ 

ʤʠʢʨʦʢʣʠʤʘʪʦʤ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʤʘʨʪʘ 2012 ʛ. ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʳ ʧʦʜʚʝʜʝʥʳ ʠʪʦʛʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ 

ʛʦʨʦʜʘ. ʇʨʝʤʠʶ ʦʪ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʜʠʧʣʦʤʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ  ʣʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʜʦʚ ʥʘ ʢʨʳʰʘʭ ʟʜʘʥʠʡ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʩ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ʄʘʣʦ ʢʪʦ ʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. ɸ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʜʦʚʝʩʪʠ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦ 80 %, ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

 ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ; 

 ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; 

 ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʷ; 

 ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ çʟʝʣʝʥʳʭè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʜʨ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʤʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʞʠʚʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʢʘʢ ʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʢ ʚʩʝʦʙʱʝʤʫ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʘʣʦ. ɹʘʨʴʝʨʦʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ:  

 ʯʝʪʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ çʟʝʣʝʥʳʭè ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

 ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

çʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʫʞʝ 
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ʩʜʝʣʘʥ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ɿʝʤʣʠ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʞʠʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʦʚʣʘʜʝʚʘʷ ʫʤʘʤʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʣʶʜʝʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʞʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʀ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʈʓʅʂɸ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʀ 

 

ʄʘʚʣʶʪʦʚ ʈ.ʈ., ʍʨʠʱʘʪʘʷ ʄ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

 ʅʳʥʝʰʥʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʦ ʢʘʢ ʧʨʝʜʚʘʨʷʶʱʝʝ ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪ ʚ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣ ʟʘʣʦʞʝʥ ʝʱʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʛ. ʩ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ
22

. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʩʪʘʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ
23

 ʥʝ ʢʘʢ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʞʠʣʴʝ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʝʢʦʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʤ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʞʠʣʴʝ, ʥʦ ʠ ʦʬʠʩʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʤʝʩʪʦ ʩʪʦʷʥʢʠ ʣʝʛʢʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʠ ʪ.ʜ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʩʜʘʶʪ ʝʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʣʫʯʘʷ ʨʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʨʦʜ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

 ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʚʘ ʤʠʥʫʚʰʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝ 

ʝʱʝ ʧʨʝʙʳʚʘʝʪ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ; 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ; ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʬʣʷʮʠʷ; 

ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʳʥʢʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨ. 

 ɺ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʝʩʪʴ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50% 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. 
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 ɿʘʢʦʥ ʈʉʌʉʈ çʆ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʉʌʉʈè ˉ1531-1 

ʦʪ 3.07.1991 ʛ. 
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 ʂ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʚʝʱʘʤ (ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ) ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, 

ʫʯʘʩʪʢʠ ʥʝʜʨ ʠ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʧʨʦʯʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʝʤʣʝʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʝʟ 

ʥʝʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʚʝʱʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ, ʩʫʜʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ. ɿʘʢʦʥʦʤ ʢ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʚʝʱʘʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʠ ʠʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. (ʉʪ. 130 ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ) 
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 ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ɹʝʟ ʥʝʛʦ ʩʘʤ 

ʬʘʢʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʳʣ ʙʳ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʚ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ, ʨʳʥʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʳʥʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʠʣʠ 

ʘʨʝʥʜʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʝʟ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʥʝ 

ʥʘ ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʩʪʨʦʠʪʴ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ, ʘʨʝʥʜʦʚʘʪʴ ʠ ʜʨ. 

 ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʘʣʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʠʩʢʘ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʜʦʤ, ʢʚʘʨʪʠʨʘ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʯʝʨʝʟ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʝ ʠʣʠ ʩʜʘʪʴ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʦʪ ʪʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ʇʦʢʫʧʢʘ ʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ (ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ) ʜʦʭʦʜ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

 ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ  

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʤʳʩʣʠ: ʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʫʯʘʪʴ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ. 

 ʉ ʵʪʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ
24

, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʅʘʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦ. ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʞʝʣʘʝʪ 

ʥʘ ʵʪʦʤ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, ʠ ʚʣʘʩʪʷʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʝʱʝ ʦ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: ʨʝʥʪʥʦʝ ʞʠʣʴʝ, ʩʜʘʯʘ ʞʠʣʴʝ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʡʤ.   

ʉʝʛʦʜʥʷ ʣʶʜʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʝʨʝʝʟʞʘʪʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ 

ʫʚʝʨʝʥ, ʩʤʦʞʝʪ ʣʠ ʦʥ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʡʪʠ ʩʝʙʝ ʞʠʣʴʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ 

ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʨʝʥʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʤʠʛʨʘʮʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʨʫʛʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʦ 30% ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʪʝʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʦ 2/3 ʩʦʛʨʘʞʜʘʥ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʩʚʦʠʤʠ ʥʳʥʝʰʥʠʤʠ 

                                                 
24

 ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ (ʘʥʛʣ. development ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ) ï ʦʙʣʘʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʦʩʠʤʳʭ ʠʤʠ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʝʪʘ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʫʜʘʯʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
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ʞʠʣʠʱʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. ʕʪʠ ʣʶʜʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʣʴʛʦʪʘʤʠ (ʤʦʣʦʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʤʦʣʦʜʦʡ 

ʫʯʝʥʳʡ, ʤʦʣʦʜʘʷ ʩʝʤʴʷ, ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʡ ʠ ʪ.ʜ.). ʇʦʤʠʤʦ ʪʦʛʦ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ 

ʠʛʨʘʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ, ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʅʦ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʠ ʣʶʜʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ɺ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʫʪʴ ʥʘʤ ʚʠʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʜʥʦʤ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ 

ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʝʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʡʤ. ʉʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʚʝʜʝʪʩʷ. ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ɿʇʀʌ), 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 2002 ʛ. ʩ ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʘʝʚʳʭ ʬʦʥʜʦʚ
25

, ʢ ʯʠʩʣʫ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ 

çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè
26

, ʚ ʩʪ. 1 ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ç...ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

(ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ) ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʫʯʝʪʦʤ, ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤè. 

 ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɺ 

ʧʝʨʠʦʜ 2002-2005 ʛʛ. ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʵʪʠʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʦʣʝʚʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 

ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚ ʥʦʚʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʝ.  

 ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ 

ʧʨʘʚʦ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʚʦʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

çʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʠʟ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
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 ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʌʂʎɹ ʈʌ ʦʪ 14.08.2002 ʛ. ̄  

31/ʧʩ 
26

 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʌ çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘʭè ʦʪ 29.11.2001 ʛ. ˉ 156-ʌɿ 
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ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ) ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘè ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ
27

, 

ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪ ʩʪʘʣ ʪʦʣʯʢʦʤ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʭ ʯʠʩʣʘ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʨʝʥʪʥʳʝ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

(ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ). ʊʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʨʝʥʪʥʳʡ ɿʇʀʌ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʠʣʠ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʘʢʢʫʤʫʣʷʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʪ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʘ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ 

ʙʘʣʘʥʩʝ ʩʘʤʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʨʝʥʪʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʫʶ ʙʘʟʫ ʧʨʠ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʢʪʠʚʦʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʜʘʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ, ʥʝ 

ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʠ ʥʘʣʦʛʦʤ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ), ʥʠ ʥʘʣʦʛʦʤ ʥʘ 

ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʜʝʥʴʛʠ ʚ 

ʚʠʜʝ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʘʡʱʠʢʘʤ ʬʦʥʜʘ, ʥʦ ʠ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʳʙʨʘʪʴ: ʣʠʙʦ çʙʝʟʥʘʣʦʛʦʚʳʡè ʨʝʞʠʤ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʧʘʡʱʠʢʘʤ ʬʦʥʜʘ, ʣʠʙʦ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʘʡʱʠʢʘʤ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʥʜʘ, ʣʠʙʦ çʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡè ɿʇʀʌ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ 

ʧʘʡʱʠʢʦʚ ʬʦʥʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʩʤ. ʨʠʩ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 
27

 ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʣʠʛʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1.04.2007 ʛ. ʧʦ 1.04.2012 ʛ. 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʩ 153 ʜʦ 498. ʉʤ.: http://www.nlu.ru/stat-

count_pifs.htm 
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ʈʠʩ. 1. ʉʭʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ (ɿʇʀʌ) ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ
28

 

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ɿʇʀʌ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʝʛʦ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ: 

1) ʜʦʭʦʜʳ ʬʦʥʜʘ ʥʝ ʦʙʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ; 

2) ʬʦʥʜ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʢʘʢ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʧʘʡʱʠʢʠ ʬʦʥʜʘ), ʪʘʢ ʠ 

ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ ʬʦʥʜʘ); 

3) ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʨʘʟʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʬʦʥʜʦʤ; 

4) ʬʦʥʜ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʨʝʥʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦ-

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ  ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ (ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʚʤʝʥʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʫʧʨʦʱʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ). ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

                                                 
28

 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʝʥʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ: http://www.imac.ru/solutions/fr03.pdf: ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31.03. 2012 ʛ. 
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ɼʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʝʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʡʤ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʛ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ɹʁ ʜʞʝʪʳ ʞʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʅʘʨʷʜʫ 

ʩ ʵʪʠʤ ʦʥʠ ʥʝʩʫʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʥʘʥʳ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ, 

ʥʫʞʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ ʙʳ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀ ʝʩʣʠ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ, 

ʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʙʫʜʝʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ 

2. ʄʘʚʣʶʪʦʚ ʈ.ʈ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ / ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, 2007 

3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʪʯʝʪ III ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʌʦʨʫʤʘ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ: http://www.magr.ru/news/380.html: ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʥʘ 22.03.2012 ʛ. 

4. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: ʨʳʥʦʢ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 

ʋʯʝʙ. ʧʦʩʦʙʠʝ / ʉ.ɸ. ɻʘʨʠʥʘ, ɽ.ɹ. ɼʝʥʠʩʝʥʢʦ, ɽ.ʅ. ʃʝʙʝʜʝʚʘ, ʆ.ɺ. 

ʄʠʥʠʥʘ; ʅʦʚʦʩʠʙ. ʛʦʩ. ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ.-ʩʪʨʦʠʪ. ʫʥ-ʪ. ï ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ: 

ʅɻɸʉʋ, 2009. ï 96 ʩ. 

 

 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ ɺ ɾʀʃʋʖ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʔ ɿɸ ʈʋɹɽɾʆʄ 

 

ʄʘʚʣʶʪʦʚ ʈ.ʈ., ɼʝʤʴʷʥʦʚʘ ɸ.ɸ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʞʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʘʣʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʨʦʩʩʠʷʥ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʝʡ ʚ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʮʝʥʳ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʤʝʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʦʩʪʘ, 

ʦʪʤʝʯʘʶʱʫʶʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʯʠʩʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʫʣʷʱʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ. ʊʘʢʦʚʳʤʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʦʪʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʠʣʠ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ, ʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʵʣʠʪʥʘʷ ʞʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 
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ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʤʠʨʘ (Ultra 

High Net Worth Individuals, UHNWI). ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

35% ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʤʠʨʦʚʳʭ UHNWI, ʫʩʪʫʧʘʷ ʧʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʣʠʰʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʘʢʮʠʠ (19%) ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ (19%), ʜʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʞʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ï ʧʦ 10% ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ 

ʧʫʥʢʪ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 1). ʆʜʥʘʢʦ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʳʡ 

ʚʦʟʚʨʘʪ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳ ʩʣʫʯʘʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠ̫ ʪʥʳ  ʢʘʢ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʣʘʥʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʉʢʘʞʝʤ, ʥʘ ʂʠʧʨʝ ʞʠʣʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʩʝʡʯʘʩ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʥʝʜʘʚʥʝʤʫ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ɽʉ; ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʤʫ ʢʣʠʤʘʪʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤʫ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂ 

ʯʠʩʣʫ ʩʘʤʳʭ ʜʦʨʦʛʠʭ ʦʪʥʦʩʷʪ ʨʘʡʦʥ ʇʘʬʦʩʘ ʠ ʃʠʤʘʩʦʣʘ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʢʫʨʦʨʪʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʘ ɸʡʷ-ʅʘʧʘ, ʥʘ ʚʦʩʪʦʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʩʪʨʳʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪʩʷ  ʥʦʚʳʝ ʦʩʪʨʦʚʘ ʇʨʦʪʘʨʘʩ ʠ ʇʘʨʘʣʠʤʥʠ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʵʪʠ ʥʝʧʨʠʤʝʪʥʳʝ ʜʝʨʝʚʫʰʢʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʢʫʨʦʨʪʳ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʂʠʧʨʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʧʦʢʫʧʢʘ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʪʘʤ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ Ultra High Net Worth Individuals [1, ʩ. 32] 

ʆʙʲʝʢʪ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ɼʦʣʷ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ, % 

ɸʢʮʠʠ 19 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 19 

ɾʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 10 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 10 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ 10 

ʅʘʣʠʯʥʳʝ 5 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 5 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 5 

ʅʝʬʪʴ 4 

ɿʦʣʦʪʦ 3 

ʄʝʪʘʣʣʳ 3 

ʂʦʣʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ: ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʤʘʨʢʠ, ʤʦʥʝʪʳ 
3 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʳ 2 
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ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ, ʚʩʝ ʝʱʸ ʥʝ ʦʧʨʘʚʠʚʰʠʭʩʷ ʦʪ 

ʢʨʠʟʠʩʘ, ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠ, ʯʪʦ ʠ ʧʨʠʪʷʛʠʚʘʝʪ ʢ 

ʥʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ. ʆʩʦʙʦ ʟʘʤʘʥʯʠʚʘ ʀʩʧʘʥʠʷ ʠ ɻʨʝʮʠʷ. 

ʉʪʨʘʥʳ ʪʝʧʣʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩ ʠʭ ʧʣʷʞʥʳʤ ʦʪʜʳʭʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʯʪʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʇʦʜʩʧʦʨʴʝʤ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʥɹʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʜʘʪʴ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʈʳʥʦʢ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʀʩʧʘʥʠʠ  

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ: ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʮʝʥʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 

15%. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ï ʂʦʩʪʘ-ɹʨʘʚʘ, 

ʂʦʩʪʘ-ɹʣʘʥʢʘ ʠ ʂʦʩʪʘ-ʜʝʣʴ-ʉʦʣʴ. ʎʝʥʳ ʥʘ ʂʦʩʪʘ-ɹʨʘʚʝ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʚʚʠʜʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʦʩʚʦʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ɹʘʨʩʝʣʦʥʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʎʝʥʳ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, EUR [2] 

50 ʪʳʩ. 
ɸʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʧʘʣʴʥʝʡ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʠ, ʏʝʭʠʠ; ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ 

ʩ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʜʚʫʤʷ ʩʧʘʣʴʥʷʤʠ ʚ ʊʫʨʮʠʠ 

100 

ʪʳʩ. 

ɸʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʧʘʣʴʥʝʡ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʂʠʧʨʝ, ʚ ʍʦʨʚʘʪʠʠ; 

ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʩ ʜʚʫʤʷ ʩʧʘʣʴʥʷʤʠ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʠ; ʪʘʫʥʭʘʫʩ ʚ ʊʫʨʮʠʠ, 

ʏʝʭʠʠ (ʥʝ ʇʨʘʛʘ) 

200 

ʪʳʩ. 

ʊʘʫʥʭʘʫʩ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʂʠʧʨʝ; ʚʠʣʣʘ ʚ ʊʫʨʮʠʠ, ʜʦʤ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʠ, 

ʍʦʨʚʘʪʠʠ;  ʣʦʢʘʣ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʤʘʛʘʟʠʥ ʠʣʠ ʙʘʨ, ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʂʠʧʨʝ;  

ʨʝʩʪʦʨʘʥ ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʠ, ʍʦʨʚʘʪʠʠ, ʏʝʭʠʠ 

 

ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠ ʊʫʨʮʠʷ: ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʛʦ (ɸʥʪʘʣʴʷ, 

ʂʝʤʝʨ, ɹʝʣʝʢ, ʉʠʜʝ, ɸʣʘʥʴʷ) ʠ ʕʛʝʡʩʢʦʛʦ (ʄʘʨʤʘʨʠʩ, ʌʝʪʭʠʝ, ʂʫʰʘʜʘʩʳ) 

ʤʦʨʝʡ. ʕʛʝʡʩʢʦʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʦʝʥʦ, ʩʯʠʪʘʷʩʴ ʙʦʣʝʝ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʤ, 

ʧʦɻ ʪʦʤʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʜʝʩʴ ʜʦʨʦʞʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʤ ʤʦʨʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʥʝʜʦʨʦʛʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ɸʣʘʥʴʷ. ɿʜʝʩʴ ʥʘʤʝʯʝʥʦ 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʯʪʦ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ 

ʮʝʥ (ʩʝʛʦʜʥʷ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 140 ʢʤ ʦʪ ɸʣʘʥʴʠ). ʇʦʤʠʤʦ 

ʵʪʦʛʦ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦ 

ʧʦʢʫʧʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʨʘʩʪʝʪ. ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʦʙʣʝʛʯʝʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʪʫʨʝʮʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʣʶʩʦʤ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʥʛʣʠʯʘʥʝ. ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʦ, ʠʭ ʩʨʝʜʥʠʡ ʜʦʭʦʜ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʫ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʥʦ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ  ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʞʠʪʝʣʠ ʊʫʤʘʥʥʦʛʦ ɸʣʴʙʠʦʥʘ ʠ ʧʦʢʫʧʘʶʪ 

ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʥʝ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʘʞʝ ʥʝ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ, ʘ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʙʝʨʫʪ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ  ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʠʧʨ ʠ ʀʩʧʘʥʠʷ ʜʘʚʥʦ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʯʠʩʣʦ 
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ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ 

ʘʥʛʣʠʯʘʥ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʥʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʠʛʨʳʰʥʳ ʝʱʝ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʳʯʥʦ 

3,5-4% ʧʨʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʮʝʥ ʥʘ 15%. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʦʰʣʦ ʚ 

ʤʦʜʫ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ emergancy markets 1ï çʨʳʥʢʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡè. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ɹʦʣʛʘʨʠʷ, ʊʫʨʮʠʷ, 

ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʶ, ʏʝʭʠʷ, ʍʦʨʚʘʪʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ ɹʘʣʪʠʠ ʠ, ʢʘʢ ʥʠ ʩʪʨʘʥʥʦ, ʈʦʩʩʠʷ. 

ʅʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤʫ 

ʫʨʦʚʥʶ, ʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʪʷʛʠʚʘʝʪʩʷ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʯʪʦ ʥʘʩʪʦʨʘʞʠʚʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʤʠʥʫʩ ʵʪʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʥʠʟʢʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʤʥʦʛʦ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʢ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʘʥʛʣʠʯʘʥ, 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʧʫʪʘʥʥʳʤ, 

ʘ ʨʳʥʦʢ ï ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʞʠʣʴʶ ʚ 

ɹʦʣʛʘʨʠʠ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʖʞʥʦʤ ʏʝʨʥʦʤʦʨʴʝ), ʊʫʨʮʠʠ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʘ ʕʛʝʡʩʢʦʤ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ) ʠ ʏʝʨʥʦʛʦʨʠʠ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʂʦʪʦʨʩʢʦʡ ʙʫʭʪʝ). 

ʅʘʠʣʫʯʰʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ, ʪʘʫʥʭʘʫʩʦʚ ʠ ʚʠʣʣ. ʅʘ ʥʫʣʝʚʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʣʘʪʳ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʨʘʩʩʨʦʯʢʫ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ), 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʙʦʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʘʤʳʝ ʚʛrʦʜʥʳʝ ʮʝʥʳ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩ ʥʫʣʷ ʜʦ ʩʜʘʯʠ ʧʦʜ ʢʣʶʯ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʣʝʪ. ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪ. ʜ.) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʘ 15-25%. ʆʙʱʠʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ 

ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡè, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20-50%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʫʧʠʚ 

çʥʫʣʝʚʳʝè ʘʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʯʝʨʝʟ ʧʦʣʪʦʨʘ 

ʛʦʜʘ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʞʠʣʴʷ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ 

ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ.  

ɸ ʚʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʵʣʠʪʥʘʷ ʞʠʣʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʃʦʥʜʦʥʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ ï 

ʢʦʤʬʦʨʪ, ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ. ʉʨʝʜʠ 

ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʢʦʚʘʥ ʢ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʦʣʠʮʳ. ɼʦʤʘ ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʥʘʤʥʦʛʦ ʨʝʞʝ, ʯʘʱʝ 

ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʢʚʘʨʪʠʨʳ. ʇʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʙʦʣʴʰʠʝ, ʫʜʦʙʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ 

ʥʦʚʳʭ ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʟʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ. 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʤʥʦʛʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʁ ʢ ʧʘʨʢʘʤ, ʤʝʪʨʦ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʦʤ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦʤ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 3).  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʢʚ. ʤ ʚ ʵʣʠʪʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ ʃʦʥʜʦʥʘ, USD [1, ʩ. 33] 

One Hyde Park 104,0 

Campden Hill 120,0 

Cornwall Terrace 41,0 

The Lancasters 32,0 

Hanover Terrace 24,4 

 

ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʃʦʥʜʦʥʘ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ 

ʵʣʠʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ.  

           ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ 

ʵʪʦ ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʥʪʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʥhʠʡ ʜʝʥʴ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʚ ʤʠʨʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ 

ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ 2012 ʛ. ʚ ʃʦʥʜʦʥʝ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʥʪʳ ʚʨʷʜ ʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʦ ʵʪʦʪ ʜʦʭʦʜ ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ çʢʚʘʨʪʠʨʳ ʚ ʘʨʝʥʜʫè ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʝʟʦʥʘ ʠ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʠʣʫ ʝʸ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ 

ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʃʦʥʜʦʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʵʣʠʪʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠ ʁ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʮʝʥʳ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ. ʈʳʥʦʢ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʥʝʥʘʜʝʞʝʥ. ʂʘʢʦʡ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʚʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʩʢʘʞʝʤ, ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠʣʠ ʍʦʨʚʘʪʠʠ, ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʥʦ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʥʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɾʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʊʫʨʮʠʠ ʠ ʀʩʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ. ɸ  ʚʦʪ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

ʧʨʦʯʠʤ ʩʪʦʣʠʮʘʤ ɽʚʨʦʧʳ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʠʤʝʥʥʦ ʃʦʥʜʦʥ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ɽʣʝʥʘ ʖʨʛʝʥʝʚʘ, ɸʥʜʨʝʡ ɿʘʢʨʝʚʩʢʠʡ. ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 
ʞʠʣʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ // ʈʳʥʦʢ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ï 2012. ï ˉ2. ï ʉ. 31-

34. 

2. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ï ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ: 

http://art.thelib.ru/business/real/zn/investicii_v_nedvizhimost_za_rubezho

m.html: ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 10.04.2012 ʛ. 

http://www.ukconsulting.ru/ru/page/london2012/
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ʉʋʑʅʆʉʊʔ ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʆʁ 

ɾʀʃʀʑʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

ɺʠʩʢʘʣʠʥ ɸ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʞʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʝʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʣʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. ɽʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ 

ʨʝʝhʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ:  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʞʠʣʝɹʤ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʦʣʠʪʠʢʘè. 

 ɼʨʝʚʥʠʝ ʫʯʝʥʳʝ, ʬʠʣʦʩʦʬʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʷʪʝʣʠ ʨʘʟʥʳʭ ʵʧʦʭ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ, ʢʘʞʜʳʡ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʜʝʣʷʷ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʡ ʝʝ ʩʪʦʨʦʥʝ. ʊʘʢ, ʇʣʘʪʦʥ ʩʯʠʪʘʣ ʧʦʣʠʪʠʢʫ çʮʘʨʩʢʠʤ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʦʤè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʤʠ ʠʥʳʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘʤʠ (ʦʨʘʪʦʨʩʢʠʤ, 

ʚʦʝʥʥʳʤ, ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʠ ʪ. ʜ.) ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣ ʝʸ ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ çʦʙʝʨʝʯʴ ʚʩʝʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʠʭ ʠʟ ʭʫʜʰʠʭ ʣʫʯʰʠʤʠè; ʄʘʢʠʘʚʝʣʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʣ ʢʘʢ ʟʥʘʥʠʝ ʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʜʨʦʤ ʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; ʄʘʢʩ ɺʝʙʝʨ - ʢʘʢ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʠʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ; ʂʘʨʣ 

ʄʘʨʢʩ - ʢʘʢ ʙʦʨʴʙʫ ʢʣʘʩʩʦʚʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʷ, ʜʘʚʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ 

ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʚʩʝ ʝʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʝʣʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʦʙʲʝʤʥʳʤʠ.  

ɻʨʠʥʠʥ ʃ. ɽ. ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙɦ ʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʩʘʤ ʚʣʘʩʪʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʟʘ ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʩʠʣʦʡ ʚʣʘʩʪʠ [1]. 

ɼʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ 

ʞʠʣʠʱʝ. ɾʠʣʠʱʝ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ [ʘʥʛʣ. dwelling] ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʣʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʪ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠ̫ ʪʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʪʘ [2]. 

ʂ ʵʪʦʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʩʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʧʨʠʙʝʞʠʱʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ: ʧʝɦ ʝʨʘ, ʟʝʤʣʷʥʢʘ, ʜʦʤ, ʢʚʘʨʪʠʨʘ, ʢʦʤʥʘʪʘ, ʰʘʣʘʰ, ʠʟʙʘ, ʜʘʯʘ, 

ʦʙʱʝʞʠʪʠʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ʅʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʞʠʣʠʱʝ [ʘʥʛʣ. 

habitation] - ʵʪʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʠ ʥʦʨʤʘʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [2]. 

ɿʦʪʦʚ ɺ. ɹ.  ʜʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɾʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ - ʵʪʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʞʠʣʠʱʝ [3]. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʜʘʝʪ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʮʝʣʴ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʵʪʫ ʮʝʣʴ, ʦʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʧʦʣʥʳʤ.  
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ɹʝʩʩʦʥʦʚʘ ʆ. ʕ. ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʞʠʣʠʱʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʢʘʢ ʧʨʷʤʳʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʞʠʣʠʱʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ
29

, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʝʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʥʝʝ ʠʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ɹʝʩʩʦʥʦʚʦʡ ʢʨʦʤʝ ʮʝʣʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʫʞʝ 

ʦʙʲʝʢʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʜʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ. ʅʦ ʠ ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, 

ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʥʝ ʜʘʝʪ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

1) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. ʂ ʵʪʦʤʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ʝʛʦ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʤʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʢʘʢ ʧʨʷʤʦ (ʯʝʨʝʟ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ), ʪʘʢ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʝʨʝʟ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ; 

2) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ. ʉʶʜʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʦʩʪʘ ʢʚʘʨʪʧʣʘʪʳ, ʟʘʱʠʪʘ 

ʧʨʘʚ ʢʚʘʨʪʠʨʦʩʲʝʤʱʠʢʦʚ, ʟʘʧʨʝʪ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʢʚʘʨʪʠʨ ʧʦʜ ʦʬʠʩʳ, 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʚʘʨʪʠʨʦʩʲʝʤʱʠʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ  ʥʝ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠ,ʁ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʩʪʘʚʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʨʦʜʦʚ;  

3) ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʢʚʘʨʪʠʨʦʩʲʝʤʱʠʢʦʚ. ʆʥʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʦʙʠʡ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʞʠʣʴʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʘʨʝʥʜʦʚʘʪʴ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʫ 

ʜʦʤʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ ʢʚʘʨʪʧʣʘʪʳ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʪʘʙʣʠʮʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʡʤʘ ʢʚʘʨʪʠʨ, ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 

ʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʥʠʭ 

ʨʘʟʤʝʨʳ ʩʪʘʚʦʢ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʁ ʪʩʷ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʪʘʢʠʤ, ʢʘʢ ʨʘʟʤʝʨ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʤʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʞʠʣʴʷ;  

4) ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʣʴʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʆʙʦʙʱʘʷ ʚʩʝ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ.  ɾʠʣʠʱʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʧʨʷʤʳʝ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

                                                 
29
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ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʢʚʘʨʪʠʨʦʩʲʸʤʱʠʢʦʚ ʠ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ʇʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʞʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʫʶ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷè ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʘʢ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ  ʟʘʢʦʥʫ ñʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʌò  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ñʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡò ʠ ñʤʝʩʪʥʳʡò 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʮʝʣʝʚʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʠʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʨʦʚʥʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙ.1. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʋʨʦʚʥʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

 ̄ ʋʨʦʚʥʠ  ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

1. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʥʘ ʚʩʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ 

2. ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ. 

 

3. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

4. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ʛʦʨʦʜ, 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ, ʨʘʡʦʥ ʠ ʪ.ʜ. 

 

ɾʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʘʢ ʠ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʥɹʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʞʠʚʫʱʠʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʆʪʤʝʯʝʥʥʦʝ 

ʩʭʦʜʩʪʚʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. 

ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʞʠʣʠʱʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ. ʅʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʵʪʦ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʘ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʮʝʣʠ, ʧʣʘʥʳ, ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʢʘʟʳ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ 

ʠ ʪ. ʜ.) ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʪ ʥʦʨʤʘʤ ʟʘʢʦʥʘ.   

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʘʚʪʦʨ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʧʨʷʤʳʝ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ 

ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 
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1) ɻʨʠʥʠʥ ʃʝʦʥʠʜ ɽʬʠʤʦʚʠʯ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʨʝʟ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘè. ï ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ,  

ʃʠʙʨʦʢʦʤ, 2009 ʛ. - 264 ʩ. 

2) http://www.glossary.ru  - ʩʣʦʚʘʨʴ 

3) ɿʦʪʦʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ çʉʠʩʪʝʤʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

- ʌʝʥʠʢʩ, 2010 ʛ. ï 717 ʩ. 

4) ɹʝʩʩʦʥʦʚʘ ʆʣʴʛʘ ʕʨʥʝʩʪʦʚʥʘ çɾʠʣʴʝ: ʨʳʥʦʢ ʠ ʨʘʟʜʘʯʘè . - 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ : ʅʘʫʢʘ. ʉʠʙ. ʦʪʜ-ʝ, 1993. - 159 ʩ. 

 

ɺʅɽɼʈɽʅʀɽ ʅʆɺʐɽɺʉʊɺ 

ʂɸʂ ʌɸʂʊʆʈ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

ʉʦʨʜʠʷ ɺ.ʅ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʰʝʩʪʚ  ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

ü ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ð ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ; 

ü ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ,   

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ,   ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʜʨ., ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ; 

ü ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦʩʪʠ  ð  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ  ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ,  ʫʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ; 

ü ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ð  ʚʩʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʦʤ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

ü ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ü ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

ü ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦ  ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ; 

ü ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ð ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʚʳʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ,  ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ  

ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʳʯʥʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ   ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ.   ɺ   ʧʨʦʮʝʩʩʝ   ʘʥʘʣʠʟʘ   ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ ʮʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ, 
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ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʟʘʤʳʩʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ   ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ   ʧʨʦʝʢʪʘ   ʜʦʣʞʥʘ    

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ  

ʩʦʟʜʘʥʠʠ  ʧʨʦʝʢʪʘ.   ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʢʣʘʜ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʠʜʝʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ 

ʮʠʢʣ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʘʞʜʘʷ ʬʘʟʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ   ʩʦʩʪʘʚʦʤ   ʨʘʙʦʪ,   ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʠʦʜ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʠʜʝʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʪ.ʝ. ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ 

ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 30 ʜʦ 40% ʦʙʱʝʡ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 10-12%  ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʙʳʯʥʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʚʦʜʘ ʝʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʭʥʠʢʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

ü ɻʜʝ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ? 

ü ʀʤʝʝʪ ʣʠ ʨʳʥʦʢ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʝʤʢʦʩʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʛʣʦʪʠʪʴ ʚʩʶ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ ʙʝʟ ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʝʝ ʮʝʥʫ? 

ü ɽʩʪʴ ʣʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʮʝʥʫ ʠ ʢʘʢʦʚʦ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ? 

ü ɹʫʜʝʪ ʣʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠ ʥʦʚʦʡ ʮʝʥʝ? 

ü ʂʘʢʫʶ ʯʘʩʪʴ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ? 

ü ɼʣʷ ʢʦʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ? 

ü ʂʘʢʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ? 

ü ʂʘʢʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ? 

ü ʉʧʦʩʦʙʥʳ ʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ  ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ? 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʘʥʦʩʠʤʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʜʘʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʥʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʎʝʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ: 

ü ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʠ 

ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʤ ʘʢʪʘʤ; 

ü ʆʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ; 

ü ʆʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʥʘ ʩʫʜʴʙʫ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʮʝʥ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ; 

ü ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʪ.ʧ. 

ʎʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ 

ʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ: 

ü ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʦʤ; 

ü ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʝʤʴʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʪ ʛʨʫʧʧ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʯʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ  

ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ. ɼʝʣʦ ʚ  ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʢʨʘʡʥʝ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʣʘʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʱʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʶ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ  ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ï ʙʳʪʦʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
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ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ  ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʦʮʢʫʣʴʪʙʳʪʘ  - 

ʦʙ̫ʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʨʠʪʤ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʣʘʙʠʪʩʷ ʚ 

ʫʶʪʥʦʤ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʤ ʧʘʨʢʝ, ʩʘʜʫ ʠ ʦʪʜʦʭʥʫʪʴ ʦʪ ʥʘʚʘʣʠʚʰʠʭʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. ʄʠʥʫʩʳ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʙʝʟ ʯʠʩʪʦʛʦ ʩʚʝʞʝʛʦ 

ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʧʝʨʚʦʙʳʪʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ï ʵʪʦ ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫʜʠʩʪʳʝ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʥʝʨʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪ.ʧ.  

ʈʝʰʠʪʴ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʞʥʦ, ʯʘʱʝ ʦʪʜʳʭʘʷ ʚ ʧʘʨʢʘʭ, ʫʯʘʩʪʠʪʴ 

ʚʳʝʟʜʳ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʛʦʨʦʜʘ - ʚ ʣʝʩʘ, ʚ ʩʘʜ. ʅʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʨʠʪʤ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʯʘʩʪʳʝ ʚʳʝʟʜʳ. ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʚʚʦʜʠʪ ʥʦʚʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ: ʧʦʩʘʜʢʫ ʜʝʨʝʚʴʝʚ, 

ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ, ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ, ʛʘʟʦʥʘ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʝʢ, ʪʨʦʧʠʥʦʢ, 

ʘʚʪʦʩʪʦʷʥʦʢ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ.  ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʮʝʚ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʄʋʇ 

ɼʉʕʈ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ, ʥʦ 

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʥʷʪʴ ʘʛʨʦʥʦʤʘ, ʠ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʫʯʘʩʪʢʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʚʠʜ 

ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ, ʥʦ ʤʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʨʳʥʦʢ, ʜʝʣʘʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʯʝʪ ʞʝʣʘʥʠʡ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʀ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʷʪʥʦ ʨʘʜʦʚʘʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʦ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʘʨʠʘʥʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ,  ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ: 

1. ʇʦʩʘʜʢʘ ʜʝʨʝʚʴʝʚ, ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ, ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ, ʛʘʟʦʥʘ   

ɼʘʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

ɻʘʟʦʥ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ. ʕʪʦ 

xoʣcʪ, ʥʘ ʢoʪopoʤ ʧʠʰeʪcʷ ʢapʪʠʥa ʠ ʦʪ ʢaʯecʪʚa ʛaʟoʥa ʟaʯacʪʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʩʫʜʴʙʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ. ɻʘʟʦʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʘʞʝʥ ʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʘʜʘ, ʠ ʥʘ ʦʙʦʯʠʥʝ ʜʦʨʦʛ, ʠ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʘʨʢʘʭ, ʠ ʥʘ 

ʧʨʠʫʩʘʜʝʙʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ. ɼʣʷ ʮʚʝʪʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʤʝʩʪʦ ʵʪʦ ʚ ʩʘʜʫ. ʇʦʜ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʢʣʫʤʙ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ, 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʱʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʚ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʝ ʛʘʟʦʥʳ, 

ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʮʚʝʪʦʯʥʦ-ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʜʦʨʦʞʢʠ ʠ ʤʘʣʳʝ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʬʦʨʤʳ. ʎʚʝʪʥʠʢʠ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʫʢʨʘʰʝʥʠʷ ʠ ʦʪʜʳʭʘ. ʇʨʠ 
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ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʢʣʫʤʙ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

ʎʚʝʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ð ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʡ, ʦʚʘʣʴʥʦʡ, 

ʢʨʫʛʣʦʡ, ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʦʡ ʠ ʪ. ʧ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ 

ʮʚʝʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤʠ ʠʣʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʤʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʢʣʫʤʙ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ. ʅʘ ʤʘʣʝʥʴʢʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʠʥʦʛʜʘ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʤʝʩʪʘ 

ʜʣʷ ʧʦʩʘʜʢʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʮʚʝʪʝʥʠʝ ʩʘʜʘ ʩ ʨʘʥʥʝʡ ʚʝʩʥʳ ʜʦ ʧʦʟʜʥʝʡ ʦʩʝʥʠ. ɼʘ ʠ ʥʘ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʦʜʥʠʤʠ ʜʨʝʚʝʩʥʳʤʠ ʨʘʩʪʝʥʠʷʤʠ ʥʝ ʦʙʦʡʪʠʩʴ.  

ɺʝʜʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʪʢʘʪʴ ʢʦʚʝʨ ʠʟ ʷʨʢʠʭ ʚʝʩʝʥʥʝʮʚʝʪʫʱʠʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʢʣʫʤʙʳ. ɼʣʷ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ð ʦʪ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʣʢʠʭ ʪʨʝʱʠʥ ʤʝʞʜʫ 

ʧʣʠʪʢʘʤʠ ʜʦʨʦʞʝʢ ʜʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʷʨʢʠʭ ʧʷʪʝʥ ʢʨʫʧʥʳʭ ʮʚʝʪʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʧʦʜʩʪʨʠʞʝʥʥʦʡ ʟʝʣʝʥʦʡ ʠʟʛʦʨʦʜʠ ð ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʪʨʘʚʷʥʠʩʪʳʝ ʮʚʝʪʫʱʠʝ 

ʨʘʩʪʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʜʥʦʣʝʪʥʠʝ, ʜʚʫʣʝʪʥʠʝ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ ʪʨʘʚʳ. ɾʠʚʘʷ 
ʠʟʛopoʜʴ ʠcʧoʣʴʟʫʶʪ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʤecʪo ʟaʙopa. ʆʥʘ ʧpeʢpacʥo ʟaʱʠʱaeʪ 

ʫʯacʪoʢ ʦʪ ʧʳʣʠ ʠ ʰʫʤʘ ʠ ʷʚʣʷeʪcʷ cʠʤʚoʣoʤ ʧpecʪʠʞa. ʅeʜapoʤ eʱe ʚ 

ʵʧoxʫ ʈeʥeccaʥca ʦʙ oʙʱecʪʚeʥʥoʤ ʧoʣoʞeʥʠʠ ʚʣaʜeʣʴʮa caʜa ʩʫʜʠʣʠ 

ʠʤeʥʥo ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ ʟeʣeʥoʡ oʛpaʜʳ.  

ʇocaʞeʥʥaʷ ʧo ʛpaʥʠʮaʤ ʫʯacʪʢa ʞʠʚaʷ ʠʟʛopoʜʴ ʥe ʪoʣʴʢo ʤoʜʥoe ʠ 

ʢpacʠʚoe oʙpaʤʣeʥʠe ɺaʰʠx ʚʣaʜeʥʠʡ, ʥo ʠ ʫʪʠʣʠʪapʥo ʧoʣeʟʥaʷ ʠ ʚʧoʣʥe 

oʧpaʚʜaʥʥaʷ ʟaʪpaʪa cpeʜcʪʚ. ʆʥʘ ʧoʟʚoʣʷeʪ oʙecʧeʯʠʪʴ ʫeʜʠʥeʥʥocʪʴ ʠ 

ʟaʱʠʱeʥʥocʪʴ oʪ ʚeʪpa ʠ ʧʳʣʠ ʠ, ʯʪo ʥeʤaʣoʚaʞʥo, oʪ ʯʫʞʠx ʛʣaʟ, ʧpʠ 

ʵʪoʤ ʥe ʚʳʟʳʚaʷ paʟʜpaʞeʥʠʷ oʢpʫʞaʶʱʠx, ʢʘʢ, ʥaʧpʠʤep, ʚʳcoʢʠʡ 

cʧʣoʰʥoʡ ʟaʙop. 

ɼʦʨʦʞʢʠ ʠ ʘʚʪʦʩʪʦʷʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʢʝ. ʉʘʜʦʚʘʷ ʜʦʨʦʞʢʘ- ʵʪʦ ʚʠʟʠʪʥʘʷ ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʩʘʜʘ. ʉ ʧʝʨʚʳʭ ʰʘʛʦʚ ʧʦ 

ʥʝʡ ʦʥʘ ʟʘʜʘʝʪ ʪʦʥ, ʟʘʷʚʣʷʝʪ ʦʙ ʦʙʱʝʤ ʩʪʠʣʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʤʘ ʠ ʩʘʜʘ. 

ɼʦʨʦʞʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ ʩʘʜʘ; ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʟʘʤʳʢʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝ ʟʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʫʯʘʩʪʢʘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ʈʠʩ. 1. ɺʠʜ ʮʚʝʪʥʠʢʘ ʠ ʛʘʟʦʥʘ 

 

2.  ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʝʢ, 

ʪʨʦʧʠʥʦʢ ʠ ʘʚʪʦʩʪʦʷʥʦʢ 
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ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʤʦʱʝʥʠʷ ʜʦʨʦʞʝʢ ʠ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: 

ü ʠʟ ʢʘʤʥʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʤʝʥʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʙʫʣʳʞʥʠʢ, ʧʝʩʯʘʥʠʢ, 
ʛʨʘʥʠʪ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʘʚʠʡ, ʦʟʝʨʥʘʷ ʛʘʣʴʢʘ, ʤʨʘʤʦʨʥʘʷ ʱʝʙʝʥʢʘ; 

ü ʠʟ ʜʝʨʝʚʘ (ʜʦʩʢʘ, ʢʦʨʘ, ʱʝʧʦʢ); 

ü ʠʟ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʝʨʘʤʦ-ʛʨʘʥʠʪʥʘʷ, 

ʚʠʙʨʦʧʨʝʩʩʦʚʘʥʥʘʷ ʧʣʠʪʢʘ ʠ ʢʣʠʥʢʝʨʥʦʛʦ ʢʠʨʧʠʯʘ; 

ü ʠʟ ʪʨʦʪʫʘʨʥʦʡ ʧʣʠʪʢʠ. 

ʂ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʜʣʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʦʨʦʞʝʢ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘʣʠʚʥʳʝ, ʘʢʨʠʣʦʚʳʝ ʠ ʧʦʣʝʫʨʝʪʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʘʷ ʪʨʘʚʘ, ʛʝʦʨʝʰʝʪʢʠ  ʠ ʨʝʟʠʥʦʚʳʝ ʤʘʪʳ. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚʝʜʴ 

ʜʦʨʦʞʢʠ, ʪʨʦʧʠʥʢʠ, ʣʝʩʪʥʠʮʳ ʠ ʤʦʩʪʠʢʠ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʦʥʳ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʡ ʫʩʘʜʴʙʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʦʧʠʥʦʯʥʦʡ ʩʝʪʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʦʨʦʞʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʫʪʠʣʠʪʘʨʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʱʠʤ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ 

ʜʠʢʪʫʶʱʠʤ ʦʙʱʠʡ ʩʪʠʣʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʛʦʨʦʜʥʳʭ ʚʣʘʜʝʥʠʡ. 

3. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʨʫʯʴʷ, ʧʨʫʜʘ, ʤʠʥʠʘʪʶʨʥʦʛʦ ʚʦʜʦʝʤʘ, ʬʦʥʪʘʥʘ. ʈʫʯʝʡ - ʵʪʦ ʥʝʰʠʨʦʢʠʡ 

ʧʦʪʦʢ ʚʦʜʳ ʩ ʠʟʚʠʣʠʩʪʳʤ ʨʫʩʣʦʤ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʛʦʨʢʦʡ ʠʣʠ ʢʘʩʢʘʜʦʤ. 
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ʈʠʩ. 2. ɺʠʜ ʜʦʨʦʞʢʠ ʠʟ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʤʥʷ 

ʄʠʥʠʘʪʶʨʥʳʡ ʚʦʜʦʝʤ - ʧʦʩʘʜʢʠ ʥʘ ʫʟʢʦʤ ʠʣʠ ʦʯʝʥʴ ʫʟʢʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ï ʚʦʜʦʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʤʢʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʤʠʥʠ-ʚʦʜʦʝʤʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʢʘʤʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʝ ʢʘʜʢʠ, ʢʘʰʧʦ, 

ʨʘʩʧʠʣʝʥʥʳʝ ʥʘʜʚʦʝ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʝ ʙʦʯʢʠ ʣʠʙʦ ʩʘʤʦʤʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʤʢʦʩʪʴ ʠʟ 

ʜʦʩʦʢ ʠʣʠ ʠʟ ʙʨʫʩʘ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʟʠʤʥʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʙʘʣʢʦʥʦʚ, ʪʝʨʨʘʩ, ʚʝʨʘʥʜ, 

ʧʘʪʠʦ, ʧʘʚʠʣʴʦʥʦʚ, ʙʝʩʝʜʦʢ, ʤʘʣʳʭ ʩʘʜʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.   

ɼʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʬʦʥʪʘʥ ʧʨʠʚʥʦʩʠʪ ʚ ʩʘʜ ʰʫʤ,  ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʩʚʝʨʢʘʥʠʝ 

ʩʪʨʫʡ. ʌʦʥʪʘʥʳ ʦʪʣʠʯʥʦ ʩʤʦʪʨʷʪʩʷ ʚ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʘʭ. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʬʦʥʪʘʥʦʚ ʦʯʝʥʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦ ð ʢʨʫʧʥʳʝ ʯʘʰʠ ʩ ʚʦʜʦʡ, ʧʘʜʘʶʱʝʡ ʠʟ 

ʦʜʥʦʡ ʯʘʰʠ ʚ ʜʨʫʛʫʶ, ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʳʝ ʞʝʣʦʙʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʤʷʛʢʦʝ 

ʞʫʨʯʘʥʠʝ ʚʦʜʳ, ʩʪʝʢʘʶʱʝʡ ʚ ʫʨʥʫ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 
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ʩʪʦʷʱʠʭ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʦʥʪʘʥʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʬʦʥʪʘʥʳ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʚ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʩʪʠʣʝ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʜʘ ʩʪʨʫʠʪʩʷ ʧʨʷʤʦ ʠʟ ʛʘʣʴʢʠ, ʤʝʣʴʥʠʯʥʦʛʦ 

ʞʝʨʥʦʚʘ ʠʣʠ ʩʢʘʣ.  
ɺʳʩʦʪʘ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʦʥʪʘʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʧʦʨʘ ʚʦʜʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʚʦʜʦʝʤʘ, ʬʦʨʤʘ ʬʦʥʪʘʥʘ - ʦʪ ʥʘʩʘʜʢʠ. ʅʘʩʘʜʢʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚʦʜʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʠ 

ʵʪʦ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʥʝʰʥʠʡ ʦʙʣʠʢ ʬʦʥʪʘʥʘ. ʅʘʰʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʠ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʪʘʢʞʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʣʤʳʢʠʠ. ʉʧʨʦʩ 

ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʚ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʠ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʣʴʟʷ 

ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʤ, ʥʦ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʦʥ ʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʬʠʨʤ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ. ʅʦ 

ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʩʚʷʟʷʤ,  

ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 8-10 ʣʝʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʅʘʰʠ "ʩʪʘʨʳʝ" ʢʣʠʝʥʪʳ ʛʦʪʦʚʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʥʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 

50% ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ʅʘʰʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ - 

ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʪʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ɺʳʙʦʨ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʝ ʩʣʫʯʘʝʥ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

ʫʜʦʙʥʳ ʵʪʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ; ʥʘʣʠʯʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʠ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚʳʩʦʯʘʡʰʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ. ʅʘʰ ʜʝʚʠʟ: "ʆʪʜʳʭ ʜʣʷ ʜʫʰʠ" ʧʦʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ ʥʘʤ ʜʦʩʪʦʡʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʄʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ ʥʘ ʥʘʰʫ ʫʩʣʫʛʫ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 

5%, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʢʨʫʛ ʥʘʰʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘʰʝʡ ʬʠʨʤʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʳ ʥʘʭʦʜʠʤʩʷ ʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ, 

ʘ ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ - ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ. ɼʝʨʝʚʴʷ, 

ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʠ, ʮʚʝʪʥʠʢʠ, ʛʘʟʦʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʱʠʱʘʶʪ ʦʪ ʧʳʣʠ ʠ ʰʫʤʘ, ʥʦ ʠ  

ʷʚʣʷeʪcʷ cʠʤʚoʣoʤ ʧpecʪʠʞa. Heʜapoʤ eʱe ʚ ʵʧoxʫ ʈeʥeccaʥca ʜʘ ʠ ʚ ʥʘʰʝ 

ʚʨʝʤʷ ʦʙ oʙʱecʪʚeʥʥoʤ ʧoʣoʞeʥʠʠ ʚʣaʜeʣʴʮa ʩʫʜʷʪ ʠʤeʥʥo ʧʦ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʝʛʦ ʩʘʜʘ, ʧʨʠʫʩʘʜʝʙʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. ʕʪʦ ʥʦ ʪoʣʴʢo ʤoʜʥo ʠ 

ʢpacʠʚo, ʥo ʠ ʫʪʠʣʠʪapʥo ʧoʣeʟʥʦ. ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 

ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. ʄʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʤ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʫʩʣʫʛʫ ʢ 

ʥʫʞʜʘʤ ʤʝʣʢʠʤ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʅʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʪʠʣʷ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ, ʙʫʜʴ ʦʥʠ çʨʦʤʘʥʪʠʢʠè, 

çʦʩʪʦʨʦʞʥʳʝè, çʤʦʨʘʣʠʩʪʳè, ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʧʝʨʚʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʢʨʘʩʦʪʝ. ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʣʦʞʠʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʫʩʠʣʠʡ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʞʝʣʘʥʠʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʀ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʝʤʴʠ. 
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ʄʳ ʪʘʢʞʝ ʥʘʜʝʝʤʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʚ ʚʝʩʝʥʥʠʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ʊ.ʦ. ʚ ʚʝʩʝʥʥʝ-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (6 ʤʝʩʷʮʝʚ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 3 ʣʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ  ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʜʨ. 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ï ʵʪʦ 

ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʦʛʫʪ ʢʫʧʠʪʴ ʟʘ ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʥʦʨʤʘʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ (ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ) ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

 

ɽʨ=ʏʅ * (1 - ɸʅ) * ʇɼɼ                                          (1) 

 
ʛʜʝ ɽʨ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʥʦʨʤʘʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ; ʏʅ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; ɸʅ ï 

ʜʦʣʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʥʝʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʘ; ʇɼɼ ï ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʜʦʭʦʜʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ; 

 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʥʦʨʤʘʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʣʷ  ʛ. 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʘ ʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ɽʨ= 1012800 * (1 ï 0,35) * 0,25= 164580 ʯʝʣ.    

ʕʪʦ ʜʘʣʦ ʥʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʚʝʣʠ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ. ɽʩʣʠ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʜʝʣʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ ʙʨʘʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ. ʇʨʠʙʣʠʞʝʥʠʝ ʢ ʞʠʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʝ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʚʟʨʦʩʣʳʤ, ʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʝʪʷʤ ʠ 

ʣʶʜʷʤ ʧʨʝʢʣʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ʅʘʰʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ - ʵʪʦ ʣʶʜʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʠʷʪʥʦ ʩʦʚʤʝʱʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʦʪʜʳʭ. ɺʨʝʤʷ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʤ ʩʘʜʫ, ʧʘʨʢʝ, ʧʨʠʫʩʘʜʝʙʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ  ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʝʤʴʠ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʥʝʨʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʤʝ, ʜʦʩʪʘʚʠʪ ʧʨʠʷʪʥʳʝ ʦʱʫʱʝʥʠʷ. 

ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦ ʧʦʣʦʚʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʩʣʘʙʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʩʦʙʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʫʞʩʢʦʛʦ ʠ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʦʣʘ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ. ɽʩʣʠ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʙʨʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ  

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ, ʜʦʨʦʞʝʢ, ʪʨʦʧʠʥʦʢ, ʘʚʪʦʩʪʦʷʥʦʢ, ʠʭ 

ʟʘʢʘʟʳʚʘʶʪ ʣʶʜʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ  ʠʣʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʘ ʧʦʩʘʜʢʘ 

ʜʝʨʝʚʴʝʚ, ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ, ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ, ʛʘʟʦʥʘ  ʯʘʱʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩ 

ʥʠʟʢʠʤʠ ʠʣʠ ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ.  ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʳʙʦʨ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɺʳʙʦʨ ʩʚʦʝʛʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʠʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 
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ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʦʭʚʘʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʚʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʩʚʦʡ ʚʳʙʦʨ 

ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʭʚʘʪʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ 

ʩʚʦʝʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ. ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʙʨʘʣʦ ʠʤʝʥʥʦ 

ʵʪʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ, ʠ ʤʳ 

ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ʈʳʥʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʳʡʪʠ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ɻ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʢʠ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʏʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʘ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʧʦʢʠʜʘʝʪ ʨʳʥʦʢ. ʏʘʩʪʴ ʞʝ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʜʝʨʞʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʝʛʦ ʯʘʩʪʴ ʚ 

ʩʚʦʠʭ ʨʫʢʘʭ. ʇʨʠʚʝʜʸʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʸʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. (ʊʘʙʣʠʮʘ 1) 

ɸ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ çGreenWay-Aè ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 5 ʣʝʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʌ ʠ ʉʅɻ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʀʟʨʘʠʣʝ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʩʝʙʷ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʀʤʝʝʪ 

ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ. ʆʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ɹ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʃʘʥʜʰʘʬʪ-ɻʨʘʜè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ 2001 

ʛʦʜʘ. ʀʤʝʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʫ. ʆʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ, ʥʘʤʝʪʠʣʠʩʴ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚ ʦʙʲʸʤʝ ʧʨʦʜʘʞ. 

ɺ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʕʨʥʝʩʪè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʥʝʜʘʚʥʦ ʩ 2007 ʛʦʜʘ. 

ʆʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʰʠʨʦʢʦʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʘʛʠʪʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʮʝʥ.  
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʄʋʇ 

ɼʉʕʈ 

ɻʣʘʚʥʳʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ɸ ɹ ɺ 

1 2 3 4 5 6 

1. ʋʩʣʫʛʘ 

1.1. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 4 5 4 3 ɸ 

1.2. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʩʣʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 5 5 4 3 ʄʋʇ ɼʉʕʈ, ɸ 

1.3. ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʩʨʦʢ 5 4 4 3 ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

2. ʎʝʥʘ 

2.1. ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ 5 4 4 2 ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

2.2. ʇʨʦʮʝʥʪ ʩʢʠʜʢʠ ʩ ʮʝʥʳ 5 2 2 2 ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

3. ʇʨʷʤʘʷ ʬʦʨʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 5 4 4 3 ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

4. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

4.1. ʈʝʢʣʘʤʘ 4 4 4 5 ɺ 

4.2. ʊʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ - 3 3 4 ɺ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ 33 26 25 23  
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ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ  ʄʋʇ ɼʉʕʈ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çGreenWay-Aè. ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ: 

ü ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʫʩʣʫʛ; 

ü ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ; 

ü ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʘ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʪʨʦʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ 

ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çGreenWay-Aè. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʄʋʇ 

ɼʉʕʈ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ. 

________ - ʄʋʇ ɼʉʕʈ ; 

------------ - ʂʦʤʧʘʥʠʷ çGreenWay-Aè. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ -2 -1 0 +1 +2 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ      

ʉʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ      

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ      

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ      

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ      

ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʝʪʴ      

ɹʳʩʪʨʦʪʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ      

ʋʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥʳ      

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ      

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ      

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ      

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ      

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ      

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ      

ʈʠʩ. 4. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ  ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çGreenWay-Aè 

 

ɼʣʷ ʚʚʦʜʠʤʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʇʣʘʥ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʦʚʘʨʥʫʶ, ʮʝʥʦʚʫʶ ʠ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ.  

ʊʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ:  

ü ʫʯʸʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ  ʢ  ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ü ʚʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʨʘʙʦʪ. 

ʄʳ ʚʳʙʨʘʣʠ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʯʝʪʳʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ. ʕʪʦʪ ʚʳʙʦʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʤʠʜʞ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ.  ɿʘʢʘʟʯʠʢ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʤʥʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʣʫʯʰʠʡ ʚʳʙʦʨ ʩʨʝʜʠ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʬʠʨʤ. 

ü ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʨʘʙʦʪ. 

ʎʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʅʘʰʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʮʝʥʳ ʥʘ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 5% ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʋʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ ʮʝʥʫ, 
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ʯʝʤ ʫ ʥʘʰʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʘʰʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʸʤ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʠ ʟʘʭʚʘʪʠʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ. ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʞʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʥʘʰʠʤ ʨʘʙʦʪʘʤ, 

ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʉ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʦʙʲʸʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʫʤʤʳ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ɿʘʚʦʸʚʘʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ.  

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʘʰʠ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʝʪ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʫ ʥʘʰʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ: 

ü ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʸʚʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

ü ʫ ʥʘʩ ʤʝʥʴʰʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ;  

ü ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʦʪʝʨʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠ ʧʨʦʩʪʦʷʭ; 

ü ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʟʘʢʫʧʘʶʪʩʷ ʩ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʙʦʪʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, ʆʆʆ 
çʂʘʤʥʠè ʠ ʦʧʪʦʚʦʡ ʙʘʟʳ çʉʘʥʨʝʡè. 

ʅʘʰʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʨʘʙʦʪ ʩ ʥʝʵʣʘʩʪʠʯʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ: 

ʧʨʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʮʝʥʳ (ʥʦ ʥʝ ʚʳʰʝ ʮʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ) 

ʦʙʲʸʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʥʘʰʘ ʫʩʣʫʛʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʮʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ (ʚ ʩʠʣʫ ʧʨʠʚʳʯʝʢ, ʩʪʘʪʫʩʘ, ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ) ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʝʙʝ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʫʩʣʫʛʝ. 

ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ ʩʚʦʜʷʪ ʥʘ ʤʠʥʠʤʫʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʙʲʸʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʮʝʥʫ ʥʘ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʣʠʰʴ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʘʨʘʪʴʩʷ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʚʦʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʸʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʥʘʰʠʤ 

ʨʘʙʦʪʘʤ. 

ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʯʥʳʭ ʠ ʥʘʜʸʞʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ. ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʩʣʫʛʘʤ ʛʘʨʘʞʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʩʝ ʥʘʰʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʠ ʂʠʨʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʘʭ. ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʵʪʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʘʚʪʦʤʘʰʠʥʝ 

çɻʘʟʝʣʴè (ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʸʤʥʦʩʪʴ 1,5 ʪ), ʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

ʥʘ ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʝ.  

ʂʘʥʘʣʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ü ʄʋʇ ; 

ü ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ü ʢʨʫʧʥʳʝ ʜʦʤʘ ʦʪʜʳʭʘ, ʩʘʥʘʪʦʨʠʠ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʦʨʠʠ, ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʙʦʣʴʥʠʮʳ; 

ü ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  
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 ʈʝʢʣʘʤʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʎʝʣʴʶ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ɻ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʢʠ: 

ü ʜʦʥʝʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʫʩʣʫʛʝ ʜʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʫʙʝʜʠʪʴ ʠʭ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʳʥʢʘ; 

ü ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʝʩʪʠʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʬʠʨʤʝ ʠ ʫʩʣʫʛʝ; 

ü ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ: 

1. ɺʳʧʫʩʪʠʪʴ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ ʥʘ 2013  ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʩ ʨʝʢʣʘʤʦʡ 

ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʨʤʘʥʥʳʝ ʠ ʥʘʩʪʦʣʴʥʳʝ (2 ʚʠʜʦʚ: ʧʝʨʝʣʠʩʪʥʳʝ ʠ 

ʦʜʥʦʣʠʩʪʥʳʝ). ɼʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʝʡ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ  ɿɸʆ " ʇʨʠʥʪ-ʉʝʨʚʠʩ", ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʧʝʯʘʪʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʮʝʥʘʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʢʘʣʝʥʜʘʨʝʡ ʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʙʫʢʣʝʪʦʚ 

 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʎʝʥʘ ʟʘ ʰʪ. ʨʫʙ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʟʘʢʘʟ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʢʘʟʘ 

1 2 3 4 

1.ʂʘʨʤʘʥʥʳʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ 2 10000 20000 

2.ʇʝʨʝʣʠʩʪʥʳʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ 15 7000 105000 

ʀʪʦʛʦ:   125000 

 

50% ʢʘʣʝʥʜʘʨʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʮʝʥʝ: ʢʘʨʤʘʥʥʳʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ 4 ʨʫʙ. ʟʘ ʰʪ.; ʧʝʨʝʣʠʩʪʥʳʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʠ 20 ʨʫʙ. ʟʘ 

ʰʪ. ʆʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴ ʢʘʣʝʥʜʘʨʝʡ ʠ ʚʩʝ ʙʫʢʣʝʪʳ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘʰʠʤ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʭ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʚʠʜ ʨʝʢʣʘʤʳ ʦʢʫʧʷʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʢʘʣʝʥʜʘʨʝʡ. ʂʘʣʝʥʜʘʨʠ ʙʫʜʫʪ ʢʨʘʩʦʯʥʳʤʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʊʘʢʞʝ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʠ 

çʈʝʪʨʦ-Fʄè ʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʘʧʨʝʣʷ ʤʝʩʷʮʘ 3 ʨʘʟʘ ʚ ʜʝʥʴ ʧʦ 3 ʤʠʥʫʪʳ 

ʨʘʜʠʦʚʝʱʘʪʴ ʨʝʢʣʘʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʛʦʣʦʩʦʚʫʶ ʨʝʢʣʘʤʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 25000 ʨʫʙʣʝʡ.  ʀʪʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʦʢʦʣʦ 150 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

2. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʤʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, 

ʧʨʝʤʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʠʢʨʦʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ). ʄʦʞʥʦ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʷʨʤʘʨʢʘʭ ʠ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ - ʧʨʦʜʘʞʘʭ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

3.ɼʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʤʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʢʠʜʦʢ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛʠ: ʩʢʠʜʢʘ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ (2%); 

ʩʢʠʜʢʘ ʟʘ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ (1,5% 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʘ). 



 126 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʚʳʰʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʄʋʇ 

ɼʉʕʈ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʠʤʝʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʘʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʚʦʜʠʤʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʫʧʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʚʦʜʠʤʦʡ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʭʦʜʠʪ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʟʘʢʫʧʘʶʪʩʷ ʧʦ ʞʝʣʘʥʠʶ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʩʣʫʛʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʨʘʩʮʝʥʢʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ 

ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʈʘʩʮʝʥʢʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ. ʉʧʠʩʦʢ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʉʧʠʩʦʢ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 2011 ʛʦʜ  
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʫʙ. 

1 2 3 

1. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ ʚʳʝʟʜʦʤ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪ 

 2800 

2. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʥʘ 

- ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 

-ʙʝʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

1 ʢʚ.ʤ.  

250 

200 

3. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʨʫʣʦʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʥʘ 

- ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 

- ʙʝʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

1ʢʚ.ʤ.  

420 

500 

4. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ 1 ʰʪ. 50% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

5.ʇʦʩʘʜʢʘ ʜʝʨʝʚʴʝʚ 

- ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ 

- ʙʝʟ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

1 ʰʪ. 60% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

30% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

6.ʇʦʩʘʜʢʘ ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ 

- ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ 

- ʙʝʟ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

1 ʰʪ. 60% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

30% ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

7.ɼʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʚʦʜʦʝʤ (min 3 ʢʚ.ʤ.) 

- ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 

- ʙʝʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

1 ʢʚ.ʤ.  

ʦʪ 8000 

ʦʪ 1500 

8.ʈʫʯʝʡ (min 3 ʢʚ.ʤ.) 

- ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 

- ʙʝʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

1 ʢʚ.ʤ.  

ʦʪ 2800 

ʦʪ 1200 

9.ʌʦʥʪʘʥ (min 3 ʢʚ.ʤ.) 

- ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ 

-ʙʝʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

1 ʢʚ.ʤ.  

ʦʪ 7000 

ʦʪ 1500 

10.ʄʦʱʝʥʳʝ ʜʦʨʦʞʢʠ ʠ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

- ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʢʘʤʝʥʴ 

-ʪʨʦʪʫʘʨʥʘʷ ʧʣʠʪʢʘ 

-ʛʨʘʚʠʡ 

1 ʢʚ.ʤ.  

ʦʪ 1200 

ʦʪ 1200 

ʦʪ 600 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʚʦʜʠʤʘʷ ʥʦʚʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ï ʧʦʩʝʟʦʥʥʘʷ, ʪʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ 
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 4 ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʦʜʥʦʛʦ ʢʣʘʜʦʚʱʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʝʜʝʪ ʫʯʝʪ ʠ ʚʳʜʘʯʫ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ, ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʛʘʟ ʠ ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʘ ʠʟ ʘʚʪʦʧʘʨʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʜʦʧʣʘʪʘ. ɸ ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢ ʥʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʦʢʣʘʜʥʦʡ ʦʧʣʘʪʦʡ ʪʨʫʜʘ. ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʝʛʦ 

ʧʦʚʦʜʷʪ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚʨʝʤʷ. ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʩʘʨʷʤʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɿʘ ʛʦʜ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʣʫʛʝ ʧʦ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ 77 500 ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ.  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 615,56 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ., ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï 9 876,64 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ  ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʫʩʣʫʛʠ ï 6 673,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ï 2370,39 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺʳʨʫʯʢʘ 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2011 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36648,56 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʧʦʣʥʘʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 40887,40 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 2011 ʛʦʜ 

ï 1873,06 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʠʟ 10 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʥʘʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

4 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʢʘʜʨʦʚ - ʛʣʘʚʥʳʡ ʟʘʣʦʛ ʫʩʧʝʭʘ ʥʘʰʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ - 9500 ʨʫʙ., ʵʪʦʪ ʨʘʟʤʝʨ 

ʟʘʨʧʣʘʪʳ -  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʧʦ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʫ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʄʋʇ ɼʉʕʈ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʟʘʨʧʣʘʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʣʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ 

ʜʣʷ ɸʋʇ - ʦʢʣʘʜʥʘʷ. ʇʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʥʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ 10 ʯʘʩʦʚ 

ʚ ʩʫʪʢʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, 

ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʚʩʝ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ɻ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʢʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʯʠʪʘʝʤ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤ ʜʣʷ  ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ 957,3 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  ʚ ʛʦʜ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʋʇ ɼʉʕʈ ɻ. 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʢʠ ʠʤʝʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ 

ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʚʦʜʠʤʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʫʧʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʭʦʜʠʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ.  
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ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʝʛʦ ʧʦʚʦʜʷʪ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚʨʝʤʷ. 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʩʘʨʷʤʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɿʘ ʛʦʜ ʥʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʫʩʣʫʛʝ 

ʧʦ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ 77 500 ʨʫʙʣʝʡ. 

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʩʪʨʦʠʤ 

ʤʦʜʝʣʠ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʨʘʙʦʪ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 800 ʩʘʞʝʥʮʝʚ, ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ ï 750 ʩʘʞʝʥʮʝʚ, ʛʘʟʦʥʘ 

ï 1000 ʢʚ. ʤ., ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ ï 1500 ʰʪ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʢʘʤʥʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 180 ʢʚ. ʤ., 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ï 250 ʢʚ.ʤ. ʊʘʢʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʫʯʴʝʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï 7 ʰʪ., ʤʠʥʠʘʪʶʨʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ 

ï  6 ʰʪ. ʠ ʬʦʥʪʘʥʦʚ ï  6 ʰʪ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʩʘʜʢʫ ʦʜʥʦʛʦ ʩʘʞʝʥʮʘ ʜʝʨʝʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 020 ʨʫʙ., ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʘ ï 1 820 ʨʫʙ., ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 1 ʢʚ. ʤ. 

ʛʘʟʦʥʘ ï 1 330 ʨʫʙ., ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʮʚʝʪʥʠʢʦʚ, 1 ʰʪ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 720 ʨʫʙ. 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 1 ʢʚ. ʤ. ʜʦʨʦʞʝʢ, ʪʨʦʧʠʥʦʢ ʠ ʘʚʪʦʩʪʦʷʥʦʢ ʠʟ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʤʥʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 360 ʨʫʙ., ʠʟ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 160 ʨʫʙ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 3 ʢʚ. ʤ. ʨʫʯʴʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 880 

ʨʫʙ., 3 ʢʚ. ʤ. ʤʠʥʠʘʪʶʨʥʦʛʦ ʚʦʜʦʝʤʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 9 170 ʨʫʙ., 3 ʢʚ. ʤ. ʬʦʥʪʘʥʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8 270 ʨʫʙ.  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 615,56 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ., ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï 9 876,64 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ  ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʫʩʣʫʛʠ ï 6 673,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ï 2370,39 ʪʳʩ. ʨʫʙ.ʊʘʢʠʤ  

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɽ ɼʆʄʆʉʊʈʆɽʅʀɽ ʂɸʂ ʉʇʆʉʆɹ 

ʋʄɽʅʔʐɽʅʀʗ ʕʅɽʈɻʆɿɸʊʈɸʊ 

 

ʂʘʜʦʯʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʉ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʀʜʝʷ ʞʠʣʴʷ, ʣʦʷʣʴʥʦʛʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤʫ ʦʢʨʫʞʝʥʠʶ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʚʦʣʥʦʚʘʣʘ ʣʶʜʝʡ ʚʦ ʚʩʝ ʵʧʦʭʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥʘ ʩʪʘʣʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʭ. ʇʝʨʚʘʷ ʧʦʣʦʚʠʥʘ 70-ʭ ʛʦʜʦʚ ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʢʨʠʟʠʩʦʤ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʚʰʠʤ ʚʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʢʦʥʦʤʥʳʭ, ʘ 

ʟʘʪʝʤ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʘ ʩʯʝʪʫ ʞʠʣʳʭ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʜʘʥʠʡ ð 40% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʪʨʝʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʚ 
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ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʷʭ ð ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʦʬʠʩʘʭ, ʙʦʣʴʥʠʮʘʭ ʠ ʰʢʦʣʘʭ ð 

ʜʣʷ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʧʨʠʙʦʨʦʚ. ɺ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʩʦʶʟʝ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 33% ʠ 40% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʧʣʘ ʜʣʷ 

ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚ 400 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʛʦʜ. ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʷʪʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʵʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʛʣʷ, ʪʦ ʧʨʠ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʝʛʦ ʜʦʙʳʯʝ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʝʛʦ 

ʦʟʥʘʯʘʪʴ ʛʠʙʝʣʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʩʦʪʥʠ ʰʘʭʪʝʨʦʚ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʵʥʝʨʛʦʵʢʦʥʦʤʠʠ.  

ɽʩʣʠ ʜʘʚʘʪʴ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʪʦ ʵʢʦʜʦʤ - ʵʪʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʠʣʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʤ ʩ ʫʯʘʩʪʢʦʤ ʟʝʤʣʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʤ ʠ ʤʘʣʦʦʪʭʦʜʥʳʤ, ʟʜʦʨʦʚʳʤ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʤ, 

ʥʝʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʥʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʕʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʜʦʤʘ. 

ʊʝʨʤʠʥ "green building" ("ʟʝʣʝʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ") ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ð ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʚʦʜʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ, ʫʤʝʥʴʰʘʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʤʘ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʣʥʝʯʥʳʡ 

ʩʚʝʪ, ʚʝʪʝʨ ʠ ʚʦʜʫ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ ʤʝʥʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʜʝʤʦʥʪʘʞ ʪʘʢʠʭ ʜʦʤʦʚ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤ ʚʨʝʜʦʤ ʜʣʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʘʤʠ.  

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭðʥʘʯʘʣʝ 1980-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ, ʯʪʦ ʦʜʠʥ ʪʦʣʴʢʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʟʜʘʥʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʀʜʝʷ ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʡ. ʋ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʚʦʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ: ʚ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ɸʚʩʪʨʠʠ ʵʪʦ Passivhaus, ʚ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ð Minergie-P, ʚ ʂʘʥʘʜʝ 

ð R-2000, ʘ ʚ ʉʐɸ ð ENERGY STAR ʠ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʡ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). ɺ 

ʉʐɸ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʜʘʥʠʡ, ʘ ɽʚʨʦʧʘ ʠ ʗʧʦʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  

ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

LEED. ʉʪʨʘʥʳ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʜʠʨʝʢʪʠʚʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʠʩʘʥʳ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʟʜʘʥʠʷ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʉ 

ʪʝʭ ʧʦʨ ʧʨʦʰʣʦ ʫʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʘ ʯʠʩʣʦ ʪʘʢʠʭ ʧʘʩʧʦʨʪʦʚ-ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ 
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ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (Energy Performance Certificates) ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

CarbonFree, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʜʦʤ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ ʠʟ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʵʢʦʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 85% ʤʝʥʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʥʘ 95% 

ʤʝʥʴʰʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʯʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ɺ 

ʠʜʝʘʣʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʟʜʘʥʠʷ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʟʜʘʥʠʝ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʧʝʨʝʜ ʵʢʦʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ. 

ɺ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʜ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚ ʜʣʷ ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ 

ʙʘʪʘʨʝʶ ʠʣʠ ʜʦʤʘʰʥʶʶ ʚʝʪʨʷʥʫʶ ʤʝʣʴʥʠʮʫ.  

ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩ 2016 ʛʦʜʘ ʚʩʝ ʚʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʝ ʜʦʤʘ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʫʜʫʪ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʵʢʦʞʠʣʴʷ 

ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʠ ʦʙʱʝʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. "ɺ ʉʐɸ 

ʠ ɽʚʨʦʧʝ ʦʙʲʝʤ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʟʜʘʥʠʡ, ʘ ʦʥʦ ʧʘʜʘʝʪ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʚʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʦʠʪʴ, ʧʦʢʘ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʜʘʜʫʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʞʝ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ. ʇʨʠ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʵʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʣʷʞʝʪ ʥʘ ʧʣʝʯʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʝʣʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʵʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ. ʉʝʡʯʘʩ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʭʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʦʱʨʷʶʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʜʘʥʠʷ, ʢʫʧʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʞʠʣʴʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʞʠʟʥʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ. ɺ ʵʢʦʜʦʤʝ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʙʫʜʫʪ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʳ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʚ.  

ʕʢʦʜʦʤ ʙʫʜʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʪ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʥʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʫʤʝʥʠʡ, ʟʥʘʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʝʱʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ, ʠ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ.  

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʞʠʣʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʦ ʢʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʚʳʙʨʦʩʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 30% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʨʦʜʘ).  
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʫʛʨʦʟʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʠʩʪʦʱʝʥʠʝʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʦʣʣʘʧʩʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʘʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʝʩʣʠ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʠʤʝʪʴ ʟʜʦʨʦʚʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʪʦ ʥʘʤ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʚʦʠ ʚʟʛʣʷʜʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʜʦʤ - ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʮʠʠ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʙʫʜʫʱʝʝ! 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

http://www.kommersant.ru/doc/893773 

http://www.mo-la.ru/Arhiv/st25.html 

http://www.cmks.ucoz.ru 

http://www.icsgroup.ru/green/ 

 

 

ʋɼʂ 005:332.72 

 

ʇʈʆɹʃɽʄɸ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʉʀʉʊɽʄʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʈʓʅʂʆʄ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʀ 

 

ɻʨʝʯʠʰʥʠʢʦʚʘ ʂ.ɻ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʂʘʨʧʫʰʢʦ ɽ.ʅ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

 ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ   ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

 

ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʣʶʙʦʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʠʙʦ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ï ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ,  ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50 %  

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ[1]. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʳʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʨʥʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʭʦʜʷʪ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʙʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ,  

ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘ,  ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ,  ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ.  ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

http://www.kommersant.ru/doc/893773
http://www.mo-la.ru/Arhiv/st25.html
http://www.cmks.ucoz.ru/
http://www.icsgroup.ru/green/
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ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ,  

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ,  ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʘʞʠ,  ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ,  ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʩʙʦʨʦʚ,  ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʜʘʥʥʳʤ 

ʚʠʜʦʤ ʘʢʪʠʚʦʚ.   

ʈʝʬʦʨʤʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʰʣʠ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʧʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʯʝʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʵʪʦʡ 

ʩʬʝʨʝ, ʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ; ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ; ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʥrʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ.[4] 

ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ï  ʤʝʭʘʥʠʟʤ,  

ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʠʣ, ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.   

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʦʚʣʝʢʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪ, ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺʳʙʠʨʘʷ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; 

2) ʟʘʱʠʪʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. 

ʜ.; 

3) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; 

4) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; 

5) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

6) ʟʘʢʦʥʥʦʝ ʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘʤʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; 

7) ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ; 
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8) ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ ʬʦʨʤʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ: 

1) ʧʨʷʤʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ; 

2) ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ, 

ʢʘʢ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ; ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʣʠʮ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʧʫʪʝʤ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʨʳʥʢʘ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʵʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 

ʠ ʥʦʨʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʧʨʝʪʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 

ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ; ʚʳʢʫʧ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʦʙʱʝʩʪʚʘ[4]. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʴʛʦʪ; ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ; ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ 

ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ[2]. 

ʌʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʤʝʥʷʪʩʷ ʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ (ʌʦʥʜ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘ, ʠ ʜʨ.), 

ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ 

ʊʉɾ; ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ɾʂʍ). ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʵʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʤ ʵʪʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ). 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʛ.)[3] 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5-7 ʣʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʤʝʥʷʣʘʩʴ, ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨ.[1] 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʥʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ. 
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ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʝʥ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʝʥ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳ:  

- ʦʭʚʘʪʳʚʘʣʘ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ;  

- ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘ ʝʜʠʥʫʶ ʧʣʘʥʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ;  

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʜʘʤʠ ʠ ʬʦʨʤʘʤʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ 

ʩʝʨʚʝʡʠʥʛʘ. 

ʉʝʨʚʝʡʠʥʛ[1] ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʉʝʨʚʝʡʝʨʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: ʩʙʦʨ, ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; ʨʝʤʦʥʪ, 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ; ʧʨʦʜʘʞʘ 

ʠ ʘʨʝʥʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʝʨʚʝʡʝʨʳ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʦʨʦʜʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʘʡʜʫʪ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʵʪʦ  çɻʠʣʴʜʠʷ 

ʨʠʵʣʪʦʨʦʚè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʠ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʥʠ ʥʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʠ ʥʘ ʯʠʩʪʦʪʫ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ.[4] 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʪʝʨʤʠʥʳ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ï ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ çʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʟʣʠʰʢʠ ʧʣʦʱʘʜʠè ï 

ʪʦʛʜʘ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʨʳʥʢʘ ʥʘʯʥʫʪ ʠʟʙʘʚʣʷʪʴʩʷ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʠ ʪʦʛʜʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʝʨʝʢʨʦʝʪ ʩʧʨʦʩ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 
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ʫʧʘʜʝʪ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʯʪʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʦʞʠʚʠʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʨʛʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʩʜʝʣʦʢ 

ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʘʯʘʪʦʯʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʳʥʢʘ, ʥʝʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʳʥʦʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʟʜʘʥʳ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʠ ʛʠʣʴʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʨr ʥʢʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦ ʠʛʨʘʪʴ ʨʦʣʴ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʳʥʢʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.  
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ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʇʨʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ 

ʛʦʨʦʜʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʈʝʟʝʨʚʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʦ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 10-15% ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴ, ʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 
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ʈʦʩʩʠʠ ʠʭ ʜʦʣʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 35-40% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ 

ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʦʚʨʘʛʠ ʠ ʙʘʣʢʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʝʤʝʣʴ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ.  

ɼʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʥʝ 

ʪʝʨʷʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʍʦʪʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʷ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, 

ʥʝʬʪʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʝʣʠʢʠ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʦʧʣʠʚʘ, 

ʯʪʦ ʚʳʟʦʚʝʪ ʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʪʁʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ 

ʵʥʝʨʛʠʷ, ʵʥʝʨʛʠʷ ʙʠʦʤʘʩʩʳ, ʛʠʜʨʦʪʝʨʤʘʣʴʥʘʷ, ʧʨʠʣʠʚʥʘʷ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʥʠʟʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ çɹʝʣʣʦʥʘè, 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ï ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʘ  2010 ʛʦʜ: 

Å ʀʩʣʘʥʜʠʷ, ʛʜʝ ʦʢʦʣʦ 25% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ɺʀʕ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ï ʥɻʝʨʛʠʷ 

ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; 

Å ɼʘʥʠʷ (20,6%, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï ʵʥʝʨʛʠʷ ʚʝʪʨʘ); 

Å ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ (18%, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ï ʵʥʝʨʛʠʷ ʚʦʣʥ, ʩʦʣʥʮʘ ʠ ʚʝʪʨʘ); 

Å ʀʩʧʘʥʠʷ (17,7%, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ï ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ); 

Å ʅʦʚʘʷ ɿʝʣʘʥʜʠʷ (15,1%, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ï ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ʠ 

ʚʝʪʝʨ). 

ɼʦʣʷ ʞʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1,5% ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʪʦ ʚʜʚʦʝ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʠ ʵʥʝʨʛʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʢʘʢ ʚ ʞʠʣʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʷʭ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ. ɿʜʘʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʪ.ʝ. ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ, 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʚ ʥʝʜʘʣʝʢʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘʰʠ ʟʜʘʥʠʷ ʩʪʘʥʫʪ 

ʙʦʣʝʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ: ʛʝʣʠʦʟʜʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 
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ʟʜʘʥʠʷ, ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚʝʪʨʘ; ʟʜʘʥʠʷ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʛʠʜʨʦ- ʠ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘ ʦʚʨʘʞʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʟʜʘʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʥʠʟʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʪʝʧʣʦ ʟʝʤʣʠ.  

ɺʦʟʨʦʩʰʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʟʜʘʥʠʷʤ ʚ ʛʨʫʥʪʝ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʦʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʭʣʘʞʜʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʜʣʷ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʪʝʭ 

ʞʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ. ɺʳʙʦʨ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ  ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ  ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: 

ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʠ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʙʩʳʧʢʠ 

ʟʜʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʙʳʣʦ ʙʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʨʳʪʦʝ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʯʪʦ 

ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, 

ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʜʘʥʠʷ ʩ ʛʝʦʪʝʨʤʘʣʴʥʳʤ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʚʠʜʝ ʦʙʨʘʤʣʷʶʱʝʡ ʥʘʩʳʧʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʪʚʦʜʘ ʪʝʧʣʦʪʳ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʥʠʟʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʪʝʧʣʦ ʟʝʤʣʠ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʛʨʘʞʜʘʶʱʠʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦ ʪʝʧʣʦ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʝʛʦ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʨʫʥʪʦʚʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʚʥʫʪʨʠ ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʥʘʪʫʨʥʳʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʟʦʥʳ. ʀʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ çʊʝʨʤʦʢʦʤ-4è ʠ çʊʝʨʤʦ-5è. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ 

4,7ʭ2,9ʤ, ʚʳʩʦʪʦʡ 2,7ʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʟ ʙʣʦʢʦʚ ʌɹʉ , ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʠʟ ʩʠʣʠʢʘʪʥʦʛʦ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 2,7 ʤʝʪʨʘ ʚ ʛʨʫʥʪ ʩʢʣʦʥʘ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ: ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 

ʦʪ ï 15,1
0
ʉ ʜʦ -31,0

0
ʉ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ ʠ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ +3,9

0
ʉ

 
ʜʦ +23,7

0
ʉ

  
ʚ 

ʘʧʨʝʣʝ, ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʥʘ ʩʪʝʥʢʘʭ  ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ (ʧʦʣ ʠ ʩʪʝʥʳ ʧʦ ʢʦʥʪʫʨʫ ʧʦʣʘ) 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʩ ʛʨʫʥʪʦʤ, ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ ʦʪ -

1,5
0
ʉ ʜʦ -3,5

0
ʉ, ʚ ʘʧʨʝʣʝ ʦʪ +3,5

0
ʉ ʜʦ +6,5

0
ʉ. ʍʘʨʘʢʪʝʨ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ.2,3. 
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ʈʠʩ.1. ɻʨʘʬʠʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ ʠ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2012 

ʛʦʜʘ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʥʘʜ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴʶ ʟʝʤʣʠ ʨʘʟʥʠʮʘ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʟʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴʶ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʪʦ ʛʨʫʥʪʦʚʳʡ ʤʘʩʩʠʚ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʝʪ ʩʫʪʦʯʥʫʶ ʘʤʧʣʠʪʫʜʫ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ. 

ʉʝʟʦʥʥʦʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʥʘ ʛʣʫʙʠʥʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʪʨʦʚ ʦʪ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ, ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʯʘʩʦʚ ʠʣʠ ʩʫʪʦʢ ʥʘ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ ʛʨʫʥʪʦʚʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʚʣʠʷʝʪ. ʊʘʢ ʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʟʥʠʮʫ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ 

ʠ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʩʪʝʥʳ, ʟʘʛʣʫʙʣʝʥʥʦʡ ʚ ʛʨʫʥʪ.  ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʦʪʦʣʢʝ ʢʦʤʥʘʪʳ, ʥʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʫʶʱʝʡ ʩ ʛʨʫʥʪʦʚʳʤ ʤʘʩʩʠʚʦʤ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʪʝʧʣʦʧʦʪʝʨʴ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʛʨʘʞʜʘʶʱʝʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʟʘʱʠʪʳè ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ 

ʛʨʫʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʟʜʘʥʠʡ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʩʢʣʦʥʘʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʞʠʣʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʜʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ 

ʥʦʚrʡ ʪʠʧ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʚʨʘʞʥʳʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʝʤʝʣʴ.  
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ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀɽ ʅɸʇʈʗɾɽʅʅʆ-ɼɽʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʅʆɻʆ 

ʉʆʉʊʆʗʅʀʗ ʉʊɸʊʀʏɽʉʂʀ ʆʇʈɽɼɽʃʀʄʆʁ ɹɸʃʂɽ, 

ʅɸʍʆɼʗʑɽʁʉʗ ɺ ɸɻʈɽʉʉʀɺʅʆʁ ʉʈɽɼɽ 

 

ʊʘʰʨʘʝʚ ʈ.ʄ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɺʦʨʦʥʢʦʚʘ ɻ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʠ 

ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʠʭ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʩʦʙʦ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ 

ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜh ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-

ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʘʣʢʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʅʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʚ ʙʘʣʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

EJ

ʄ
. 

ɼʣʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤ 

ʠʟʥʦʩʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʯʠʩʣʷʪʴ ʦʩʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪʘ ʠʥʝʨʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

004
2

03
3

02
4

1))(( JWkFkLkkJ t ,     

ʛʜʝ  ɸ0 - ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʷ; 

 L (t) - ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʧʦʧʝʨʝʯʥʦʛʦ ʩʝʯʝʥʠʷ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ t; 

 - ʛʣʫʙʠʥʘ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ; 

W0, J0  - ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʤʝʥʪ ʠʥʝʨʮʠʠ ʧʨʦʬʠʣʷ; 

 k1, k2, k3, k4, k5, k6, k7  - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʪʠʧ ʧʨʦʬʠʣʷ. 

ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʠʟʤʝʥʝ̫ʪʩʷ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ, ʧʨʠ 

ʨʘʩʯʝʪʝ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʦʜʥʦʧʨʦʣʝʪʥʦʡ ʙʘʣʢʠ, 

ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ. ʈʘʩʯʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ 

ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʪʠʧʦʚ ʩʝʯʝʥʠʡ. ʇʝʨʚʦʝ ʩʝʯʝʥʠʝ - ʧʨʦʢʘʪʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʜʚʫʪʘʚʨ 

ˉ20, ʚʪʦʨʦʝ ï ʪʨʫʙʘ ʜʠʘʤʝʪʨʦʤ 20 ʩʤ.  
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ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʝʯʝʥʠʡ 
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03
3

02
4

1

2

)(

8/

JWkFkLkk

ql

EJ

ʄ

t

. 

ʅʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʘʣʢʠ ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʯʝʥʠʡ: 1 ï ʜʚʫʪʘʚʨ, 2- ʪʨʫʙʘ. 

 

ʈʠʩ.1 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʢʦʨʨʦʟʠʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʝʯʝʥʠʷ. ɺ ʟʘʤʢʥʫʪʦʤ ʩʝʯʝʥʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʢʦʨʨʦʟʠʠ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ. 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʄɽʊʆɼʀʂʀ ɼʀɸɻʅʆʉʊʀʈʆɺɸʅʀʗ 

ʄɸɻʀʉʊʈɸʃʔʅʓʍ ʊʈʋɹʆʇʈʆɺʆɼʆɺ 

 

ʄʘʥʞʠʢʦʚ ʈ.ʄ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɺʦʨʦʥʢʦʚʘ ɻ.ɺ. 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʩʣʝ ʉʐɸ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ, ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ. ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʟʦʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʟʘʜʘʯʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʷʜ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. 
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ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʟʦʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʠʭ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʢʦ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪ "ʧʦ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ", ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʤʫ "ʪʦʯʝʯʥʦʤʫ" 

ʨʝʤʦʥʪʫ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 100% ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʦʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚʳʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʝʨʘʟʨʫʰʘʶʱʝʛʦ ʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʘʢ 

ʤʘʛʥʠʪʥʳʝ, ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨ. 

ɸʢʫʩʪʠʢʦ-ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦʜ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʢʨʘʥʦʚ. ʆʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʫʧʨʫʛʠʭ ʚʦʣʥ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ ʚʥʝʟʘʧʥʦʡ 

ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʕʪʠ ʚʦʣʥʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʦʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʢ ʜʘʪʯʠʢʫ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʛʥʘʣʳ. 

ʇʨʠʙʦʨʳ ʠʟʤʝʨʷʶʪ ʵʪʠ ʩʠʛʥʘʣʳ ʠ ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩ ̫ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ. ʊʘʢʘʷ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʫʪʝʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʴʝʟʦʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʢʪ ʮʝʣʠʢʦʤ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʧʦʣʝʟʥʦ ʧʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ð ʧʦʠʩʢʦʚʦ-

ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ çʕʍʆè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʤʝʩʪ ʩʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʥʦʛʦ ʩʝʯʝʥʠʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ (ʦʪʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʘʨʘʬʠʥʘ, ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʤʝʩʝʡ, ʤʝʩʪ ʩʭʣʦʧʳʚʘʥʠʷ ʥʘ ʄʇʊ), ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʩʪʨʷʚʰʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

(ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʥʘʨʷʜʳ, ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʧʦʨʰʥʠ ʠ ʩʢʨʝʙʢʠ).  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʪʝʣʝʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʊɼʂ). ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʝ ʜʝʬʝʢʪʳ ʥʘ ʪʨʫʙʘʭ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʙʚʷʟʢʠ ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ ʙʝʟ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʙʳ ʠ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʝʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʝʟ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʟʝʤʣʷʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʝʜʝʪ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ 

ʠʟʥʫʪʨʠ. ɼʚʠʛʘʷʩʴ ʚʥʫʪʨʠ ʪʨʫʙʳ  ʨʦʙʦʪ ʠʟʤʝʨʷʝʪ ʪʦʣʱʠʥʫ ʩʪʝʥʦʢ, 

ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʜʝʬʝʢʪʳ ʚ ʪʝʣʝ ʪʨʫʙʳ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʚʘʨʥʳʭ ʰʚʦʚ. ʂʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʦʙʦʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʥʘʢʣʦʥʥʳʝ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ.  




